COMMU
DELIBERATIONS DU CONSEIL NAUTE DE COMMUNES

------------- een ARDENNE RIVES DE MEUSE

Séance du mardi 22 mars 2022

|- ORDRE DU JOUR

A. ADMINISTRATION GENERALE
2022-03-018 Création et désignation des membres de la Commission de Délégation de Service Pubiic

2022-03-019 Création et désignation des membres de la Commission de Contrdle Financier

2022-03-020 Retour sur la représentation de la Communauté au seln du Conseil d'Administration de la
Regle Intercommunale d'Alimentation en Eau Potable

2022-03-021 Retour sur la représentation de la Communauté au sein du Conseil d'Administration de Ia
Régie Intercommunale d'Assainissement

2022-03-022 Autorisation au Président de signer un avenant n® 4 & la convention liant RADIO FUGI & 1a
Communauté (annexe)
B. AFFAIRES FINANCIERES

202203023 Nouvelle Dotation de Solidarité Communautaire (NDSC) pour 2022 : versement d'un
acompte sur la NDSC 2

2022-03-024 Versement d'un premier acompte sur la subvention 2022 4 RADIO FUGI

2022-03-025 Adhésion 4 |a Fondation du Patrimoine pour 2022

2022-03-026 Octroi d'un fonds de concours & la commune de HAYBES pour la réfection des voiries suite
aux intempéries (pluies diluviennes) de juillet 2021

2022-03-027 Approbation des Comptes Administratif et de Gestion 2021 du Budget Annexe de la
Délégation de Service Public pour Rivéa (annexe)

2022-03-028 Affectation des résultats du Compte Administratif 2021 sur le Budget Primitif Annexe de la
Délégation de Service Public pour Rivéa 2022

202203029 Approbation des Comptes Administratif et de Gestion 2021 du Budget Annexe de Ia
Délégation de Service Public pour TerrAltitude (annexe)

2022-03-030 Affectation des résultats du Compte Administratif 2021 sur le Budget Primitif Annexe de la
Délégation de Service Public pour TerrAltitude 2022

2022-03-031 Approbation des Comptes Administratif et de Gestion dy Budget Annexe CISE pour 2021
(annexs)
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS Dl! ﬁﬂg?ﬂL

2022-03-032

2022-03-033

2022-03-034

2022-03-035

2022-03-036
2022-03-037

2022-03-038

2022-03-039
2022-03-040

2022-03-041

2022-03-042

2022-03-043

2022-03-044

2022-03-045

2022-03-046

---------------- ARDENNE RIVES DE MEUSE

Affectation des résultats du Compte Administratif 2021 du Budget Annexe CISE sur le
Budget Primitif Annexe du CISE 2022

Approbation des Comptes Administratif et de Gestion du Budgst Annexe TVA Locations
Mobiliéres pour 2021 (annexe)

Affectation des résultats du Compte Administratif 2021 sur le Budget Primitif Annexe TVA
Locations Mobiliéres 2022

Approbation des Comptes Administratif et de Gestion du Budget Annexe du PACOG pour
2021 (annexe)

Affectation des résultats du Compte Administratif 2021 sur le Budget du PACOG 2022

Approbation des Comptes Administralif et de Gestion du Budget Annexe GEMAPI pour 2021
(annexe)

Affectation des résultats du Compte Administratif 2021 sur le Budget Primitif Annexe
GEMAPI 2022

Débat d'Orientations Budgétaires pour 2022

Autorisation au Président de signer un avenant n® 1 au marché n® 19 CS 01 07 : Mission
de Contréle Technique pour la réhabilitation de la piscine de REVIN

Autorisation au Président de signer un avenant n® 1 au marché n°® 19 CS 02 07 : Mission
de C.S.P.S. pour fa réhabifitation de la piscine de REVIN

Autorisation au Président de signer le marché foumniture et livraison de repas et de goQters
dans les Sites Multi Accueil de la Communauté de Communes de mai 2022 & mai 2026

Autorisation au Président de lancer une procédure d'appel d'offres ouvert pour le marché
de fourniture de gaz naturel

Marché pour la foumiture de gaz naturel pour les batiments de la Communauté de
Communes et la SPL RIVES DE MEUSE : autorisation au Président de signer la convention
de groupement de commande publique n® 2-2022 liant fa Communauté de Communes etla

SPL RIVES DE MEUSE (annexe)

Autorisation au Président de fancer une procédure d'appel d'offres pour le marché de
fourniture d'électricité

Autorisation au Président de signer une convention constitutive d'un groupement de
commande publique n® 3-2022 avec la SPL RIVES DE MEUSE pour la foumiture d'électricité

(annexs)
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS DU CONSEIL
e AT W77 ARDENNE RIVES DE MEUSE

2022-03-047 Centres de vaccination : autorisation de reverser les aides obtenues de 'ARS Grand Est
aux officines ayant apporté feur concours

C. AFFAIRES ECONOMIQUES

2022-03-048 Evolution des dispositifs Boutique Ephémére et Boutique Tremplin et PEPISHOP (annexe)

D. TOURISME

2022-03-049 Réponse & I'appel & projet « Bomes de rechargement électrique pour vélo » porté par le
Parc Naturel Régional des Ardennes

E. PERSONNEL

2022-03-050 Création d'emplois pour besoins saisonniers pour 'année 2022

2022-03-051 Création d'un poste d’agent volant 3 Ia Petite Enfance
2022-03-052 Institution de Findemnité forfaitaire pour fravaux supplémentaires

F.  INFORMATIONS DU PRESIDENT SUR SES A NSL S DEL S
2022-03-053 Information sur les indemnités ot avantages pergus par les élus communautaires
2022-03-054 Etat d'avancement de Ia procédure PARAGONA

Il - QUE S ES EN SEANCE
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS DU CONSEIL
LI ARDENNE RIVES DE MEUSE

Séance du mard] 22 mars 2022

L'an deux mil vingt-deux, et le mardi vingt-deux mars & dix-huit heures, les membres du Consell de
Communauté Ardenne rives de Meuse, régulidrement convoqués, se sont réunis, au nombre prescrit par
la Loi, dans la salle des Fétes de VIREU -WALLERAND, en session ordinaire de 2022, sous la présidence
de Monsieur Benard DEKENS, Président de Ia Communauté de Communes.

Mm Evelyne LAHAYE, MM. Gérald GIULIANI, Jacky DEVIN, Jean-Pol DEVRESSE, Mmes Sandrine
GUMEZ, Angéline COURTOIS, M. Jean-Luc GRABOWSKI,

Absents excusés : M. Fabien PRIGNON (pouvoir & M. Bsmard DEKENS), Mmss Virginie ROGISSART
(représentée par Mme Valérie D'AMARIO), Angélique WAUTOT (pouvoir & M. Claude WALLENDORFF),
M. Paul-Edouard LETISSIER (pouvoir & Mm |sabelle FABRE), M™ Dominique FLORES {pouvoir &
M. Jean-Claude GRAVIER), M. Philippe RAVIDAT (représenté par M. Bemard BCEUF), Mme Brigitte
DUMON (pouvoir & M. Daniel DURBERCQ), M. Jean GUION (pouvoir & M. Gérald GIULIANI), Mmss Lisbeth
DE BARROS, Laétitia COMPAGNON, M. Fabien BONFILS.

M. Richard CHRISMENT, en conformité avec !'article L.2121-15du CGCT, a 1 désigné par le Conseil de
Communauté pour remplir les fonctions de secrétaire de séance, fonctions qu'il a accaptées.

> Approbation du compte rendu de la séance mercred! 26 janvier 2022
Le compte-rendu de la séance du mercredi 26 janvier 2022 est lu et approuvé a funanimité,
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COMMUNAU
DELIBERATIONS DU CONSEL AUTE DE COMMUNES
o= 2 MR- 20, ARDENNE RIVES DE MEUSE

A. ADMINISTRATION GENERALE
2022'03‘018 Wi LASIEN IR + [} il O ) Vil agatio de Sa e

Vu le Code de la Commande Publique,
Vu le Code Général des Collectivités Temitoriales et notamment son article L.1411-5,

Vu sa délibération n° 2022-01-010 du 26 janvier 2021, décidant de lancer une Délégation de Service Public
(DSP) pour [a gestion de Charlemont de 2022 & 2032 inclus,

Conslidérant qu'il convient de constituer une Commission de Délégation de Service Public, et ce pour la
durée du présent mandat,

Vu l'unique liste de candidats proposés,

Considérant quoutre le Président de 'EPCI, ou son représentant, cette commission est composée de 5
membres élus par le Conseil de Communauté en son sein,

Considérant que les membres suppléants ne sont pas directement affectés 2 un titulaire,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéné, a 'unanimité :

* décida de créer la Commission de Délégation de Service Public pour la durée du présent
mandat,

* décida de procéder & félection des 5 membres titulaires et des 5 membres suppléants, au vote
a main levée,

* proclame élus membres de la Commission de Délégation de Service Public, qui se sont
présentés I'un a la sulte de I'aufre, comme suit :

Président de drolt Représentant du Président.
M. Benard DEKENS M. Jean-Pol DEVRESSE
Membres titulalres Membres Suppléants
M. Daniel DURBECQ | M. Richard CHRISMENT
M. André ESCOBAR M. Jean-Luc GRABOWSKI ]
M. Jean-Marie BARREDA M. Sébastien PAULET
M. Jodl BOUCHER Mme Sandrine GUMEZ
' M. Robert ITUCCI | Mme Frédérique CHABOT

———
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS DU CONSEIL
2.2 4488 2022,

ARDENNE RIVES DE MEUSE

]1._“.7[- L : '_”L'tl" i ‘,.,'_l"; _]J _:

2022-03-019 (DAtion g1 designation des

Vu le Code Général des Collectivités Termitoriales (CGCT ci-aprés) et notamment les articles R.2222-1
et suivants,

Considérant que les receltes de fonctionnement de la Communauté sont supérieures a 75 000 €

Considérant qu'il est das lors obligatoire de créer une Commission de Contrale Financier (CCF) chargée
du contrdle des comptes du délégataire titulaire du contrat de delégation eu égard aux dispositions des
articles R.2222-1 4 R.2222-6 du CGCT,

Considérant qu'eu égard aux dispositions de I'article R.2222-3 du CGCT, la composition de la Commission
de Contrdle Financier est fixée par délibération de I'Assembiée délibérante,

Considérant les éléments susvisés, il importe d'arréter Ia composition de ta Commission de Contrdle
Financier,

Le Conseil de Communauts, aprés en avoir délibérs, & l'unanimité :
* déceldo de créer la Commission de Contréle Financier pour la durée dy présent mandat,
* décide que cette Commission sera composée de cing élus de 'Assemblée délibérante,
* déclde de procéder A I'Slection des § membres, au vote & main levée,

* proclame élus membres de la Commission de Controle Financier, qui se sont présentés f'un &
la suite de I'autre, comme suit :

Président de drolt

| M. Jean-Pol DEVRESSE |
Membres titulalres

M.DanislDURBECQ |
 M.André ESCOBAR
' M. Jean-Marie BARREDA

M. Jodl BOUCHER _ ;
M. Robert ITUCCI |
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
...... ARDENNE RIVES DE MEUSE

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT cl-aprés) et notamment les articles L.2121-33 et
L.5211-1,

Vu 'amété préfectoral n° 2019-118 en date du 13 février 2019 portant modification des statuts de la
Communauté de Communes Ardenne rives de Meuse, conformément & l'article L.5211-5 du CGCT,

Vu sa délibération n°® 2019-09-195 du 24 septembre 2019, portant création de la Régie Infercommunale
d'Alimentation en Eau Potable,

Vu les statuts de le Régle Intercommunale d'Alimentation en Eau Potable et notamment I'article 5 qui
précise que : « le Conseil d'Administration est composé de 19 administrateurs, représentant chacun une

commune, désignés, d'une part parmi les membres du Conseil communautaire de la Communauté de
communes Ardenne rives de Meuse, et, d'autre part, parmi les conseils municipaux des communes

membres, »

Vu sa délibération n® 2020-09-195 du 9 septembre 2020 désignant les représentants de la Communauté
au sein du Consell d’Administration de la Régie Intercommunale d’Alimentation en Eau Potable,

Considérant la démission de M. Jean-Louis BLONDEL, représentant titulaire de la commune de FEPIN,
rendant de fait caduque sa nomination au sein du Conseil d'Administration de la Régie Intercommunale

d'Alimentation en Eau Potable,

Vu la candidature de M Virginie ROGISSART, actuelle Maire de FEPIN, pour &tre membre titulaire du
Conseil d’Administration de la Régie Intercommunale d'Alimentation en Eau Potable,

Vu la candidature de Mme Valérie D’AMARIO, pour &tre membre suppiéante du Conseil d’Administration de
la Régie infercommunale d’Alimentation en Eau Potable,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

* désigne Mme Virginie ROGISSART, membre fitulaire du Conseil d'Administration de la Régie
Intercommunale d’Alimentation en Eau Potable, pour la commune de FEPIN,

* désigne Mm Valsrie D'AMARIO, membre suppléante du Conseil d’Administration de Ja Régie
Intercommunale d'Alimentation en Eau Potable, pour la commune de FEPIN.

* donne délégation au Président pour modifier le Réglement Intérieur en conséquence.
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
ARDENNE RIVES DE MEUSE

DELIBERATIONS DU CONSEIL
w bl JARS 2072,

2022-03-021 Retoyr sy

Vu le Code Général des Collectivités Temitoriales (CGCT ci-aprés) et notamment les articles .21 21-33 et
L.52111, '

Vu armété préfectoral n° 2019-118 en date dy 13 février 2019 portant modification des statuts de la
Communauté de Communes Ardenne rives de Meuse, conformément 3 larticle L.5211-5 du CGCT,

Vu sa délibération n° 2019-09-196 du 24 septembre 2019, portant création de la Régie Intercommunale
d'Assainissement,

Vu les statuts de le Régis Intercommunale d'Assainissement et notamment I'article 5 qui précise que « le
Conseil d'Administration est composé de 19 adminisirateurs, représentant chacun une commune,
désignés, d'une part pami les membres du Conseil communautaire de la Communauté de communes
Ardenne rives de Meuse, et, d'autre part, parmi les conssils municipaux des communes membres. »

Vu sa délibération n° 2020-09-196 du 9 septembre 2020 désignant les représentants de la Communauté
au sein du Conseil d’Administration de Ja Régie intercommunale d’Assainissement,

Considérant la démission de M. Jean-Louis BLONDEL, représentant titulaire de la commune de FEPIN,
rendant de fait caduque sa nomination au sein du Conseil d'Administration de la Régie intercommunale

d'Assainissement,

Vu la candidature de Mme Virginie ROGISSART, actuelle Maire de FEPIN, pour &tre membrs titulaire du
Conseil d'Administration de la Régie Intercommunale d'Assainissement,

Vu la candidature de Mm Valérie D'’AMARIO, pour étre membre suppléante du Conseil d'Administration de
la Régie Intercommunale d'Assalnissement,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, 4 'unanimité :

* déslgne Mms Virginie ROGISSART, membre fitulaire du Consefl d’Administration de a Régie
Intercommunale d'Assainissement, pour la commune de FEPIN,

* déslgne Mm Valérie D'AMARIO, membre suppléante du Conseil d’Administration de Ja Régie
Intercommunale d'Assainissement, pour la commune de FEPIN.

* donne délégation au Président pour modifier le Réglement Intérigur en conséquence.
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS DU CONSEIL
e 2.2 MARS 2020 ARDENNE RIVES DE MEUSE

2022403-022 Autori:

Vu sa délibération n® 2002-12-201 du 03 décembre 2002, approuvant le projet de convention entre fa
Communauté et RADIO FUGI,

Vu sa délibération n°® 2015-04-080 du 15 avril 2015, approuvant un avenant n° 1 4 la convention entre Ia
Communauté et RADIO FUGI afin de prendre en charge les colts supplémentaires conséquents au
recrutement des deux CAE (Brut & la charge de I'association moins les aides de la Région),

Vu sa délibération n® 2017-02-048 du 28 février 2017, approuvant un avenant n°® 2 & ia convention afin de
réduire de 10 % la subvention annuelle, suite aux économies & réaliser et 4 'effort demandé aux satellites,

Vu sa défibération n° 2019-04-084 du 11 avril 2019, approuvant un avenant n® 3 & la convention afin
dinclure dans les effectifs de RADIO FUGH un joumaliste reporter et modifiant les différentes missions de

la Radio,

Considérant le souhalt de la Communauté de pérenniser I'activité du joumaliste reporter, via la mise en
place d'une télévision locale,

Considérant les travaux réalisés par la Commune de CHOOZ en vue de louer un local adapté & la
Communauté de Communes pour cette activit,

Considérant qu'il convient de distinguer deux activités au seln de I'association RADIO FUGI, & savoir une
activité radiophonique désignée RADIO FUGI, et une activité télévisuelle désignée POINTE INFOS,

Considérant le recrutement d'un agent technique par I'association RADIO FUGI, anciennement mis &
disposition par la Communauté, & hauteur de 6,5 heures mensuelies,

Considérant les modifications demandées par Fassociation RADIQ FUGH, notamment 4 I'article 3 et 4,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & l'unanimité :

* gécide de mettre & disposition un local adapté & I'activité télévisuelle POINTE INFOS, situé au
7, rue Janson, 08600 CHOOZ,

* déclde de metire & disposition tout le matériel nécessaire & Factivité télévisuelle POINTE INFOS,
figurant & I'avenant, annexé,

* décide de prendre en charge les colts engendnés par le recrutement d'un agent technique &
hauteur de 6,5 heures mensueiles,

* donne délégation au Président pour finaliser et signer I'avenant n° 4 & la convention annexée.

MM. Jean-Marie BARREDA, Sébastien PAULET, Bemard DEFORGE, Pascal GILLAUX, membres du i
Conseil ' Administration de RADIO FUGI, n'ont pris part, ni au débat, ni au vote. _j
!
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS DU CONSEIL
LA 22 ARDENNE RIVES DE MEUSE

B. AFFAIRES FINANCIERES

2022-03-023

Vu les statuts de la Communauté,

Vu famété n° 2015-389 du 3 juillet 2015 du Préfet des Ardennes, portant modification de I'article 11 des
statuts de la Communauté, devenant article 7, adaptant les 4 fractions de la NDSC,

Considérant I'arm8té n° 2016-688 du 26 décembre 2016 du Préfet des Ardennes, portant modification des
statuts de la Communauté, notamment pour leur mise en conformité avec la Loi NOTRé,

Vu sa délibération n° 2021-07-132 du 12 juitlet 2021, approuvant le montant définitif de I NDSC 2, pour
2021,

Considérant I'avis favorable, & funanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauts, aprés en avoir délibéré, & Funanimité :

* décide de verser, aux communes, en plusieurs fois, un acompte sur la NDSC 2, de 11/128mes do
ce qui leur a é1¢ versé en 2021, comme mentionné dans le tableau ci-dessous :

Communés” !'Mhm;un 2021 Pmp'u_iﬂn: Hizine (
ANCHAMPS | 7136800 6542067 |
AUBRIVES | 128343800 | 11315242 j
 CHARNOIS 1 201900 | 1844242 |
hﬂooz | 8714800 | 7988566 |
FEPIN | e0tao0 | 7345616
"FOISCHES | %1800 | 3311275 J
|FROMELENNES | 139698,00 | 128055 |
[ FUMAY | 5729500 | 62518125 ]
[ GIVET 97718100 | 89574925
 HAMMEUSE 6498300 | 5057602 ]
| HARGNIES 11980100 | 10981758
| HAYBES 05800 | 7938675 |
HIERGES 1T 2128000 1950667 |
[ LANDRICHAMPS BI7400 | 324284 |
| MONTIGNYMEUSE 2101000 | 19260,17 |
| RANCENNES 15967000 | 146639,16 |
REVIN 90049800 | 90795650
| VIREUX-MOLHAIN | — 253801,00 | 23274258
VIREUX-WALLERAND 322855,00 295 850,42
TOTAUX 47415 00,00 405001667 |
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS DU ¢ ONSFH-

R s ARDENNE RIVES DE MEUSE

Vu la demande de la directrice de RADIO FUGI, par courrier du 24 févrler 2022, pour le versement d'un
acompte sur la subvention 2022,

Considérant I'avis favorable, & 'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & la majorité :
contre : M. Richard CHRISMENT

g I'acompte de 20 000 € sur la subvention 2022 4 RADIO FUGI.

L ;
BDIND

Les crédits nécessaires sont inscrits & F'article 6574 du Budget Principal : « Subventions de fonctionnement
aux associations ».

MM. Jean-Marie BARREDA, Sébastien PAULET, Bemard DEFORGE, Pascal GILLAUX, membres du
Conseil d’Administration de RADIO FUGI, n'ont pris part, ni au débat, ni au vote.

La Fondation du Patrimoine existe depuis 1997. I s'agit d'un organisme privé reconnu d'ufilité publique.
Elle a pour mission de sauvegarder et de metire en valeur le patrimoine de proximité n'étant pas protégé
par I'Etat, de susciter et d'organiser des partenariats publics/privés, et participer financiérement aux actions
de restauration. Elle délivre le Label Fiscal qui permet aux particuliers de bénéficier d'une déduction fiscale.

Considérant les avantages pour la Communauté d'une telle adhésion, autant pour le site de Charlemont
que pour le Fort Condé,

Considérant 'avis favorable, a 'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Entendu M. Claude WALLENDORFF demander at Président si des aides avaient éé versées en 2021 4
la Communauté, via ce dispositif,

Entendu le Président lui répondre que pour Fannée 2021 aucune aide n'a été versée & la Communauts,
mais que ce dispositif était trés utile pour nos projets futurs,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir défibéré, & 'unanimité :
* décide de verser une colisation de 600 € & la Fondation du Patrimoine.

Les crédits correspondants seront inscrits & Farticle 6281 : « concours divers, colisations » du Budget
Principal 2022 de la Communauté.

|
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS DU CONSEIL
eenel LU 2077 ARDENNE RIVES DE MEUSE

Vu le Code Général des Collectivités Tenitoriales,

Vu le courrier du 28 octobre 2021 de la commune de HAYBES, sollicitant un fonds de concours pour la
refection de trois secteurs routiers et pistons de la commune, suite aux pluies difuviennes de juillet 2021, &
savoir le chemin du Moulin LABOTTE, le chemin de Saint-Antoine et la route de Madame de Cormont,

Vu l'amété Préfectoral n° 2021-708 du 8 décembre 2021, portant attribution d'une subvention de I'Etat de
48 613,10 € & la commune de HAYBES pour les réparations des dégéts causés par les intempéries de

juillet 2021,
Considérant I'ntérét touristique du Chemin du Moulin LABOTTE et du Chemin de Saint-Antoine,

Considérant 'estimation fotale des travaux présentée par la Mairie de HAYBES,

Considérant que la Communauté ne peut intervenir qu'a hauteur de 50 % du reste 3 charge de lacommune,
sur le montant des travaux subventionnables par la Communautd, par le bials du fonds de concours,

Considérant I'avis favorable, & Funanimité, du Bureau de Ia Communauté, réuni le 22 février 2022,
Considérant I'avis favorable, & I'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil do Communauté, aprés en avoir déiibéré, & l'unanimité :

* décide de prendre en charge, via un fonds de concours, 50 % du reste 4 charge des travaux du
chemin du Moulin LABOTTE et de Saint-Antoine, soit 59 974,45 € HT,

* donne délégation au Président pour signer fous documents afférents a cette décision.

202203027 Apprg

Sur proposition de M. Daniel DURBECQ, fer Vice-Président, remplagant le Président sorti de la salle,
Considérant 'avis favorable, & Funanimité, de fa Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

* approyye le Compte Administratif 2021 dy Budget Annexe de Ia Délégation de Service Public
pour Rivéa, en tout point conforme au Compte de Gestion 2021 du Receveur Communautaire,

dont la balance générale est la suivante

RSP/LW -Datas_CCARM IP8le Administration_Générale - CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22 Le 10005/2022 13/91



COMM
DELIBERATIONS DU CONSEIL UNAUTE DE COMMUNES

- LLRAEL UL ARDENNE RIVES DE MEUSE
Setn ol e
Fonctlonnement 978 867,22 1029 969,25 51 102,03
Investissement 40754,26 10 943,20 -29.811,08
TOTAUX 1019 621,50 1040 912,45 2129095

* constate qu'll fait apparaltre un excédent de fonctionnement de 51 102,03 € et un déficit
d'investissement de 20 811,08 €,

* approuve les restes a réaliser qu'il comprend.

Le Compte Administratif 2021 du Budget Primitif Annexe Délégation de Service Public pour Rivéa laisse
apparaitre un excédent de fonctionnement de 51 102,03 € et un déficit d'investissement de 29 811,08 €.

Considérant I'avis favorable, & 'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,
Le Conseil de Communauté, aprés en avoir défibéré, 4 l'unanimité :

* déclde de reporter le déficit d'investissement, soit 29 811,08 € au compte 001 « déficit
d'investissement reporté » du Budget Primitif Annexe Délégation de Service Public Rivéa,

* décide de reporter les restes a réaliser en dépenses d'investissement au compte 2051
« Concessions et droits similaires » et 2188 « Autres immobilisations corporelies », pour un

montant de 10 706,40 €,

* déclde d'affecter 40 517,48 € d'excédent de fonctionnement capitalisé au compte 1068
« Excédents de fonctionnement capitalisés »,

* déclde de reporter le solde d'excédent de fonctionnement, soit 10 584,55 €, au compte 002
« excédent de fonctionnement reporté ».
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Sur proposition de M. Daniel DURBECQ, 1er Vice-Président, remplacant ls Président sorti de I salle,

Considérant 'avis favorable, 3 Funanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communaut, aprés en avoir délib&ré, & Funanimits :

* approuve le Compte Administratif 2021 dy Budget Annexe de Ia Délégation de Service Pubiic
pour TemAltitude, en tout point conforme ay Compte de Gestion 2021 du Receveur

Communautaire, dont la balance générale est la suivante :

Section Dépenses Recettes Résultat
- . on€ on€ on€
Fonctionnement 224 948,98 225 136,75 187,77
investissement 39 752,26 39 752,26 0,00
TOTAUX 264 701,24 264 889,01 187,77

* consfate qu'll fait apparaltre un excédent de fonctionnement de 187,77 €.

Le Compte Administratif 2021 du Budget Primitif Annexe de Ia Délégation de Service Public pour
TemAltitude laisse apparattre uniquement un excédent de fonctionnement de 187,77 €.

Considérant I'avis favorable, 3 l'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & Funanimité :

* déclda de reporter fexcédent de fonctionnement, soit 187,77 € au compte 002 « excédent de
fonctionnement reporté ».
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2022-03-031 Approt

Sur proposition de M. Daniel DURBECQ, 1er Vice-Président, remplagant le Président sorti de la salle,
Considérant I'avis favorable, & I'unanimits, de fa Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité .

* spprouye le Compte Administratif 2021 du Budget Annexe du CISE, en, fout point conforme au
COmpte de Gestion 2021 du Receveur Communautaire, dont la balance générale est la

suivante :
— Dépenses Recettes Résultat
| . on€ on€ n€ .
Fonctionnement 253 953,35 285 244,26 31 290,91
Investissement 6 853,66 26 824,99 19971,33
TOTAUX 260 806,91 312069,25 '51262,24

* constate qu'il fait apparaltre un excédent de fonctionnement de 31 280,91 € et un excédent
d'investissement de 19 971,33 €.

Le Comple Administratif 2021 du Budget Primitif Annexe du CISE laisse apparalire un excédent de
fonctionnement de 31 290,91 € ainsi gu'un excédent d'investissement de 19 971,33 €.

Considérant I'avis favorable, & 'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité :

* décida de reporter les restes a réaliser en dépenses d'investissement, pour un montant de
3030,90€,

* décida de reporter lexcédent de fonctionnement au compte ¢/002: « Excédent
de fonctionnement reporté » de la secfion de fonctionnement, soit 31 200,91 €,

* déclde de reporter l'excédent d'investissement en fotalité au compte ¢/001: « Excédent
d'investissement reporté » de la section d'investissement, soit 19 871,33 €.
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Sur proposition de M. Danie DURBECQ, 1er Vice-Président, remplagant le Président sorti de Ia salle,
Considérant |'avis favorable, & F'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauts, aprés en avoir délibéré, & unanimité :

* approyve le Compte Administratif 2021 du Budget Annexe TVA Locations Mobiliéres, en tout
point conforme au Compte de Gestion 2021 du Receveur Communautaire, dont Ja balance
générale est la suivante ;

astion p&pemu Roeetm Résultat
.en€ - o€ _en€ .
Fonctionnement 111 567,59 129 340,17 17 772,58
Investissement 48 204,62 224 547 45 176 342,83
TOTAUX 159 772,41 353 887,62 l 194 115,41

* consfate qu'il fait apparaltre un excédent de fonctionnement de 17 772,58 € et un excédent
d'investissement de 176 342,83 €,

Le Compte Administratif 2021 -dy Budget Annexe TVA Locations Mobilidres laisse apparaltre un excédent
de fonctionnement de 17 772,58 €, ainsi qu'un excédent d'investissement de 176 34283€.

Considérant I'avis favorable, 3 I'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, apras en avoir délibére, & Funanimité :

* décide de reporter 'excédent d'investissement, soit 176 342,83 € au ¢/001 : « Excédent
d'investissement reporté »,

* décide de reporter Fexcédent de fonctionnement, soit 17 772,58 € au ¢/002 : « Résultat de
fonctionnement reporté ».
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Sur proposition de M. Daniel DURBECQ, 1 Vice-Président, remplacant ie Président sorti de la salle,

Considérant 'avis favorable, & l'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

pprouve le Compte Administratif 2021 du Budget Annexe Parc d'Activiiés Communautaire de
Gwet (PACOG), en fout point conforme au Compie de Gestion 2021 du Receveur
Communautaire, dont la balance générale est la suivante :

‘on€ en€ en€
Fonctionnement 1013 745,83 1013 745,83 0,00
Investissement 1013745,83 0,00 -1 013 745,83
SITOTAUX 2027 491,86 1013 745,83 -1 013745,83

* constate qu'il fait apparaltre un déficit dinvestissement de 1 013 745,83 €,

* constate que ce déficit est entidrement ié & I'acquisition des terrains du PACOG et que ce déficit
sera comblé au fur et & mesure des cessions de terrains.

Le Compte Administratif 2021 du Budget Annexe Parc d'Activités Communautaire de Givet (PACOG) laisse
apparaltre un déficit d'investissement de 1 013 745,83 €.

Considérant 'avis favorable, & l'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, a Funanimité :

* déclde de reporter le déficit d'investissement, soit 101374583 € au /001 : « Déficit
d'Investissement reporté ».

RSP/LW —Datas_CCARM {Pdle Administration_Générale : CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22 Le 10/06/2022 18/81 [ !



COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS DU CONSEIL
o= 2. MURS 2027 ARDENNE RIVES DE MEUSE

Sur proposition de M. Daniel DURBECQ, & Vice-Président, remplagant le Président sorti de |a salle,

Considérant I'avis favorable, 4 unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Consell de Communauté, aprés en avoir deélibéré, & Funanimité :

* approuye le Compte Administratif 2021 dy Budget Annexe GEMAPI, en tout point conforme au
Compte de Gestion 2021 du Receveur Communautaire, dont la balance générale est la

Suivante :
Section Dpéns Recottoo Réaultat
en € . en€ .on€
Fonctionnement 47 505,38 351 068,28 303 562,90
Investissement 1374 013,32 457 747,09 916 266,23
TOTAUX 1421 518,70 808 815,37 -612703,33

* copstafe du'll fait apparaltre un excédent de fonctionnement de 303 562,90 € et un déficit
d'Investissement de 916 266,23 €,

* 2pproyye les restes & réaliser qu'il comprend.

Le Conipte Administratif 2021 du Budget Annexe GEMAPI présente un excédent de fonctionnement de
303 562,90 €, ainsi qu'un déficit d'investissement de 916 266,23 €.

Considérant 'avis favorabls, 2 I'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil do Communauté, aprés en avoir délibéré, & Funanimité :

* #pprouve les restes a réaliser qu'll contlenta savoir: 93 495,92 € en RAR, en dépenses
d'investissement et 955 822,08 en receties d'investissement,

* déclde de reporter le déficit d'investissement en folalitt av compte ¢/001 « Déficit
d'investissement reporté » de la section d'investissement, soit 916 266,23 €,

* décide d'affecter 53 940,07 € au ¢/1066 « Excédents de fonctionnement capitalisés »,

* décide de reporter le solde de I'excédent de fonctionnement au compte ¢/002 : « Excédent de
fonctionnement reporté » de Ia section de fonctionnement, soit 249 622,83 €,
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DELIBERATIONS DU CONS AMUNACTE DEGONNUNES
---LLU ARDENNE RIVES DE MEUSE

Le Président ouvre le Débat :

« Le budget est un acte essentiel dans la vie de toute collectivité temitoriale, car il traduit en termes
financiers le choix politique des élus. Le cycle budgétaire est rythmé par de nombreuses décisions dont le
débat d'orientations budgétaires constitue la premiére étape. Ce débat est une obligation Iégale pour toutes
communes de plus de 3 500 habitants et doit se dérouler dans les deux mols précédant I'examen du Budget

Primitif.

La lol du 6 février 1992 relative & I'Administration Territoriale de la République a instauré ce débat pour
répondre & deux objectifs principaux : le premier est de permetire & I'assembiée délibérante de discuter
des orientations budgétaires qui préfigurent des priorités qui seront inscrites au Budget Primitif,
le second objectif est de donner lieu & une informafion sur I'évolution de la situation financiére de la

collectivité.
La loi NOTRe est venue compléter le contenu du DOB.

Ce débat n'a aucun caractére décisionnel. Sa teneur doit cependant faire f'objet d'une délibération afin que
le représentant de FEtat dans le département puisse s'assurer du respect des obligations iégales.

~ PARTIE | : le contexte 2022

1.1 Contexts général de I'année 2022

€ na

— i o,

L'année 2021 a été marquée par un retour de croissance. Aprés une année 2020 perturbée par la pandémie
de Covid, la reprise a été confirmée. Elle s'explique par un rebond de la demande intérieure.

Cependant, 2 peine sortis de la crise sanitaire, 'économie Francaise s'appréte & en affronter une nouvelle,
du fait de la guerre entre la Russie et 'Ukraine : hausse des prix des matiéres premiéres de I'énergle, des
difficultés d'approvisionnement. Ceci fragilise les ménages, les entreprises, mais, aussi les collectivités
locales. Ces demiéres ont vu le prix de leurs contrats énergétiques augmenté de 30 & 300 %.

Ces hausses historiques vont placer nos collectivités face & 'urgence d'accélérer la transition énergétique.
La loi de finances, votée en décembre dernier, prévoit une poursuite de la croissance, mais, l'inflation reste
une menace d'autant plus dans un contexte de guerre en Ukraine. Selon certains spécialistes, I'inflation

pourrait atteindre 5 %.

La croissance devrait se fixer 82,3 % en 2022 contre 3,3 % anticipé avant le déclenchement du confiit.
Cet impact passerait principalement par une diminution du pouvoir d’achat liée & I'augmentation du prix de

Fénergie et une diminution des exportations.
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Pour 2022, nous sommes sur une ioi de finances légére pour les collectivités locales. Elie marque quelques
ajustements sur les réformes fiscales (suppression TH, réforme des impbts de production),
Cependant, certains articles devraient avoir une suite dans les années & venir (modification des indicateurs

de ressources, ...).
Ces demiéres mesures ont un impact direct sur nos produits fiscaux,
{Informations issues de Ia préseniation du PLFi par fa Calsse d'Epargna)

Con focal : de plus d’ fiscale

Pour rappel : suppression de Ja Taxe Professionnelle (TP) et suppression progressive
de la Taxe d’Habitation (TH)

Pour mémoire, la suppression de la TP a diminué fortement I'autonomie de notre Communauté. Il ne nous
reste qu'un pouvoir de taux limité sur 'une des deuy composantes de la CET : la CFE, dont les bases sont

Sans commune mesure avec ce qu'étalent celles de Ja TP,

La taxe d'habitation est due par les contribuables occupant un logernent au 1¢ janvier de I'année, que ce
soit leur résidence principale ou secondaire,

Pour les 80 % des ménages déja dégrévés depuis 2018 (sous condition de ressources), 'année 2020
marque la fin du paiement de la TH. En 2020, 'Etat a procédé au reversement des montants dus sur Ia

base des taux 2017.

Pour les 20 autres % non encore dégrévés, la TH est maintenue ay méme niveau que 2019 avec
revalorisation des bases de 0,9 % et un dégrévement lissé de 2021 4 2023 (30 %, 65 % puis exonération

totale).
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Les impacts sur notre Communatté et nos communes sont les suivants :

taux gelés en 2020, 2021 et 2022 au niveau de 2019,
vote d'un taux de TH sur les résidences secondaires, & compter de 2023,

en 2020, I'Etat a procédé au reversement des montants dus,
en 2021 : 'Etat a transféré & notre Communauté une fraction de TVA avec garantie au méme

niveau,

La part de TVA regue comespond au rapport enire le produit fiscal perdu et le produit national de TVA en
2021 et non plus 2020 comme prévu en 2019.

Cette fraction sera ensufte appliquée chaque année au montant de TVA nationale de I'année d'imposition
et non plus de la TVA N-1. Ainsi, les EPCI & fiscalité propre devralent bénéficier de la dynamique de I'impbt.

Cependant la prévision de recetie de cette compensation est plus difficile & évaluer.
Pour votre information, notre Communauté a pergu 4 135 062 € en 2021. .

A terme, le Gouvernement prévoit une refonte plus globale de la fiscalité locale. Le principe de la poursuite
de la révision des valeurs locatives cadastrales pour les locaux d'habitation a été fixé dans cette LFI 2020,

mais le processus sera effecfivement lancé aprés 2022,

Les autres impacts de la suppression de ia TH pour les auires taxes :

La taxe gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI) et la taxe spéciale
d'équipement (TSE) sont des taxes dont lassiette repose sur les bases d'imposition de TH, Foncier Béti
(FB), foncler non bati (FNB) et cotisation foncidre des entreprises (CFE). Suite & la suppression de la TH,
les 2 taxes péseront plus fortement sur les 3 impdts restant.

NB : Le FB remplace la TH en tant quiimposition pivot pour les régles d'encadrement et de fien entre les
taux,

Pour rappel: diminution de moitié des bases des établissements industriels :
conséquences

Les conséquences directes :

Les redevables concemés sont ceux disposant d'établissement évalués selon la méthode comptable,
consistant a appliquer des taux d'intérét de 8 % sur le prix de revient des terrains et 12 % sur celui des

béatiments industriels.
L'article 29 de la Loi de Finances (LFI) a divisé par 2 ces pourcentages (ramenés donc & 4 % et 6 %),

conduisant de fait & une réduction de moitié des bases des é&tablissements concemés (pour le FB comme

pour la CFE).
En contrepartie de cette baisse, I'Etat a versé une compensation aux collectivités concemées (communes

et EPCI) égale & la perte de bases en N multipliée par le taux 2020 (FB et CFE) des collectivités
concemées.
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Il s'agit principalement des bases du CNPE,

Ce qui a pour cons
L'évolution de

COMMUNAUTE DE COMMUNES

ARDENNE RIVES DE MEUSE

équence de nous rendre trds dépendant des dotations de 'Etat,
notre autonomie financiére est illustrée ci-dessous.

o —
[’ Autonomie financiére
i T i ", a——
g s 3
0% === —
S+
2016 2017 2018 2019 2020 2031
A

w===indicateur d'sutonemie financibre

)
O

Recettes fiscales (recsttes fiscales p

S

ropres votées)
LIBELLE ARTIGLE A [ wn 200 2048 020 2024
25688 921_.00 2443555100 | 24713 187,00 25053858,00 | 28450 980,00
14 000 147,00
1731 088,00 1368 320,00 1535 482,00 1472 323,00 1849 747,00 1 804 662,00
2294,00 501 856,00
* 881 000 € d'exceptionnels en 2021 (1 fiscalltd est détalllée do Ia bage32&lapag937)
Recettes totales
CHAPITRE B T 2015 2017 2618 018 2 ] wm
§
04 708,28 89 964,68 84 .44 134 014,75 250 262,00 155 506,18
454 654,57 350 853,00 452 258,08 891 808,69 482 501,04 587 728,80
29863620,00 | 30310 478,10 | 23D 704 56531 | 3008944788 | 31 781880,08 | 25501 879,68
74 487,89 5160 343,27 521221870 | 5274 018,27 539867885 | 13802 001,04
320 208,28 210 557,57 228 881,20 282 526,71 174 856,82 219 033,18
16,21 27,27 30,30 2727 24,24
102 §38,75 230 848,27 106 845,00 307 851,01 G608 171,80 1257 481,62
240 845,47 2387243 783 297,24 230 000,00 41 857,29
*1 200 000 € d'exceptionnels en 2021 (terrains PACOG)

indicateur d'autonomia financidre

De pius, la mesure fait perdre le bénéfice de la moilié de Ia

Industriels en cas d'augmentation des taux. En effet, la
des faux 2020
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79 Impéts o mzer Il _ | BA0E3000 WWTETHES & 1060
1 s [impats directs ioceun 1396020000 14000 UTQD| 1136700

73112 |Cotiselion sur lo veleur sjoulde des | 189406000 1854 062,00 2,00

7318 |Aures impiisbosuxouessiniés | 900000,00( 99165600 9185600

TN [FNGR 369700000 3697 201,00 201,00

73223  [Fdsdepésiquelion desress come| 741 000,00  741331,00 351,00

7562 [Tames do séjour 40000 4182088  65MW

7382 [Fractionde TVA 4135040,00) 4 13506200 2,00

| | Total Géniral 2640430000 250187088 W60

Les conséquences indirectes :

La LFi a adapté le mode de calcul faux de taxes additionnelles (taxe spéciale d’équipement et taxe
GEMAPI) pour tenir compte de cette diminution de bases.

Ces taux étant calculés par rapport & la répartition des prodults entre les 4 taxes, la LF| prévoit que I'Etat
versera aux EPCI (ou aux régions pour la TSE) la moitié du produit réparti en 2020 sur les redevables de

FB et de CFE au titre de la taxe GEMAPI et de la TSE.

Ce produit est figé dans le temps : sl le produit de TSE et de GEMAPI augmente, alors le supplément sera
payé par un nombre plus réduit de contribuables, sur une base plus faible : les redevables ménages

devaient alors subir des hausses d'impbis au fifre de ces taxes.

Nous devons étre vigitants. En effet, la Loi de finances pour 2019 a modifié ie calcul du CIF. Désormais,
dans le CIF, sont intégrées des dépenses de transfert pour les Communautés de Communes 2 fiscalité
additionnefle (50% de la dotation de solidarité communautaire). Ce qui a pour conséquencs, pour notre

Communautd, de faire passer le CIF de 69 % & 51,2% (estimation).
La condition pour bénéficier d'une garantie de la DGF & 100% de la dotation N-1 (garantie de 1,7 M€ pour

la CCARM en 2018) nécessite un CIF supérieur a 50%. _
Notre CIF étant supérieur et estimé & 51,2 %, cela a permis a notre Communauté de percevoir une dotalion

par habitant en 2019 équivalente a celle pergue en 2018.

Toutefols, il est aujourd’hui plus que nécessaire d'échanger sur nos politiques fiscales dans le but de
maintenir le CIF de la Communauté au-del& de 50%. Dans le cas contraire, nous pourrions subir une baisse

de dotation par habitant de 5% par an.

La prise en compte des redevances d'assainissement dans le calcul du coefficient d'intégration fiscal (CIF)
pour les Communautés de Communes (CC) prévue dés 2020 est repoussée & 2026, date butoir de prise

en charge de la compétence assainissement par les CG (art 250 LF1).
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Dans cette optique, en 2019, et compte tenu des modifications Intervenues dans notre paysage
fiscal local nous avions décidé que 2020 devalt &tre 'année de refonte do la NDSC. Elle n’a pu I'étre
compte tenu de la crise sanitaire. Cette réfloxion a été entreprise en 2021.

Nous devrons poursulvre ces discussions,

De ia méme fagon lors de co débat, et pour rappel, nous devrons rediscuter de la fagon dont Ia
Communauté redistribuera les produits flacaux liés aux nouveaux investissements (création de

nouvelles entreprises sur le territolre e

1.2 Les grands indicateurs

A titre d’Information, pour pius de fiabilité, | nt en 2018 des 4 miilions d's rl’
n' 8 pris en dans tous les indlcateurs parce qu'll 8'agit de produits exceptionnels.

1.2.1 Analyse des équilibres finenciers

EQUILIBRES
FINANCIERS

S T 6603032 36 96€ 619 | 3BM2498 | 38804186 | 41366085
1445406 1411614 1395630 1377264 | 1381542
B e ot ZENGT | WUTGY | 206297 2104031 16 486465
B TR 6161487 | 5615620 | 543857 | £062084 - sase2
A STEIC0  57TIME | GNTA  c1eeeds | 6376w
EPARGNE DEGESTION 842 595 3217798 3 908 901 1 848 043 5717 300
Frais financiars 76 373 70 083 70858 61618 59 547
EPARGNE BRUT (CAF) 766 222 3138715 3 83¢ 241 1787 125 §665 753
R 307 616 441 085 447072 452 356 457029
EPARGNE BETTE (CAF Netie) 438 806 2697 630 3382110 1334 768 5208 723
R i B b ACSIEBEMEN] 4074668 2907640  GOOTA4T | 3125521 | 5620408
AU AT 3480523 3842530 4583375 | 3483213 1710657 ,;
1718 590 2140 3132 14 094 e |
Le 10052022 25/81
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SOLDE OE CLOTURE
REPDRTE

RESULTAT DE CLGTURE AU
3112
FDR

ENCOURS DEDETTE AU 31112

945 184

1608 233

3 497 808

COMMUNAUTE DE COMMUNES

ARDENNE RIVES DE MEUSE
1806676 = 1812200 618125 | 1927573
BSITALT  3OMMTI0 2304680 324442
3125186 2748444 2370881 1988509

Aprés une dégradation de I'épargne nette en 2017, (celle qui détermine le montant possible de nos
investissements), on constate une amélioration relative de celfe-ci en 2018 et 2018.

En 2020, I'épargne nette se dégrade encore plus netiement et est notamment liée aux mesures
exceptionnelles déployées dans le cadre de la crise sanitaire.

Les charges 2021 ont été légérement plus falbles que celles de 2020, qui constataient le versement d’aides
dans le cadre de la crise sanitaire, des surco(is de fonctionnement liés 3 la cyberattaque (audit, prestations
extérieures...) mais aussi du fait qu'un certain nombre de dépenses de fonctionnement ouvertes en 2019

n'ont été payées qu'en 2020.
Cependant, début 2021, la Communauté a poursuivi le versement des derniéres aides économiques
(263 000 €).
wir | ww | x| e 20
CHARTRE LIBRLLE CRAPITRE Réaliné Rialisg Réotmé | Roalme |  Réasé
< -arges & carnchies glndeal Ger e | §810321 = 5439578 ' gee20M | teseim i
Cinges do parsonnel ot trals saslris §MIqne SR 418 6031728 6199948 €357 87
Avhouations de prodults 18947 498 16.569 584 1877340 {281 2 19 083 060
~gires chasged de gestion courante €2/ IS2G 838 407350 6883262 4053040
Ckierge? eroaplijanelen 823 528 218682 21185 245681 328178

Vous trouverez, ci-aprés, I'analyse des principaux indicateurs.
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8 {e : [t r n

a. Capacité d'autofinancement ou épargne Brute
Léquithre sectioanel

Charges rielies de

intiriits de ls dette
Epargne brute b

1 Ernpeny Extio

i 2 ) )
L'épargne brute est un des soldes infermédiaires de gestion fe plus utilisé car le plus perfinent pour
apprecier la santd financiére d'une collectivité locale. || corespond au soide des opérations réelles de la
section de fonctionnement (receties réelles de fonctionnement — dépenses réelies de fonctionnement y
compris les intéréts de la detie), I'épargne brute constitue la ressource inteme dont dispose la collectivité
pour financer ses investissements de I'exercice. Elie s'assimile & la « Capacité d'autofinancement » (CAF)

utilisée en comptabilité privée.

Ratio CAF
1,05 —
1,00 o >y 44 T - —i—
. \/ﬁ
o S
0,85 - -
0,30 ; ; ' . ; =
2016 2017 2018 2019 2020 2o
==indicateur CAF  =3¢=indiceteur maxi Caf 1 sur deux ans

J

RSP/LW -Datas_CCARM IPtle Administration_Générale - CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22

f
Le 10/05/2022.  27/91




COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS DY GONSEIL
A ARDENNE RIVES DE MEUSE

Capacité d'autofinancement

_ \ A = . T —— T
2016 2017 2018 2019 2000 2021
wew RecFonct oo Dép Fonct  =pesCAF

Notre CAF {épargne brute} est aujourd’hui faible mais évolue positivement en 2021 du fait de la non mise
en csuvre de certaines actions en 2021. Elle s'explique par la perception de rbles supplémentaires

importants sur le CNPE (2019-2020). Ceci est ponciuel.
Il serait nécessaire d'essayer d'alléger les dépenses de fonctionnement pour retrouver une réelle capacité

d'autofinancement. .

b. Rigldité structurelle

Le ratio de rigidité structurefle comespond aux dépenses incompressibles auxquelles doit faire face la
Communauté : ce sont les dépenses de personnel et les annuités de la dette. Une gestion rigoureuse et

économe des deniers publics permet de limiter ces dépenses obligatoires.
Le ratio se calcule ainsi : {frais de personnel + annuité de la dette) / produits de fonctionnement

Le seuil d'alerte est a 65 %.
Sur le budget principal, le coefficient est inférieur a 20 % ce qui est frés positif.

{Charges de personnel+ annuités de remboursement dettes
Ratlo da rigidité structurelie barcaires) /recettes de fonctionnement

= 81 >= 0.83, Pression sur iz capacité d'autofinancement de nouveau projets. ]

[ndicateur de Rigidita deschargas 0,17 037 0,15 017 0,17 0417 |
structurelios

ﬁx“&?rﬂnwrhmtmmﬁmm
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Ratio Rigidité des charges

COMMUNAUTE DE COMMUNES

ARDENNE RIVES DE MEUSE

} 2016

; 0,80

I 0,60 ] = — —— - &
0,40 l

| 0,20 , = ~ v = —_—

! -

| | | 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 | 2020 | 2021

~4—=Indicateur de Rigidité des charges structurelles
| «~ Indlcateur Maxi 0.65

CRAPTRE LIBELLE CHAMTRE X : 5
Total
18 |Emorunis ot dethes asstnibe 260 084 3orene 441088 447 012 452969 457020
[ financlicen 7 M2 M 10989 M5 51918
" 1! 1 - Y] =T = T
CHAPTRE UELLE CRAPITRE == N
Total .
M3 g Ob charges N me b T MUSE | 2%00¢ | 1550e
70 [Produls des irvices, domane et ventes dveraes AMe5sE | s0aMe | ase2ss¢ | o100 ®2501¢ | se7T0R
73 [wplte ettms 009900 | 004796 | 070450¢€ WA R | 311316006 | 238010000
74 |Ootations, sutwentions et participstiona $7H MBI | 51303434 | S2217¢ | s2anee | sesarre 13602801 ¢
78 Auies prodiits de gestion cvoranty 328200¢ | 2193€ | :egsic | w2sme 174857¢ | 2100%3¢
79 |Prodale fnapoisr | 0e 27¢ Ine e M
7 |Frodulis excantionnels 020304 | 2948 199645¢ | srssie | ssize 1257 482¢
78 |Reprises provisions semi-budedtaires 408454 324 153207 ¢ 20 000¢ 41857¢
Q167 0,188 .10 01 0173 0,166

Méme si le coefficient augmente, il reste inférieur 4 20 % ce qui semble trés positif,

Per ailleurs, s, on considére la NDSC
rigidité passe & prés de 0,66.

Ce qui n'est pas du tout
de fonctionnement.

RSP/LW -Datas_CCARM IPtle Administration_Générale : CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22

etle prélévement FPIC comme une dépense rigide, le coefficient de
positif, puisqu'au-dela du seuil d'alerte & 0,65. 1l convient de limiter nos dépenses
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Rigidité des charges structurelles

a;?m S e BR ARl e At A

ceso | LT -
0,680 | qs‘%i/fw.u-m“...-....-_..-....,....... ot e et
ar0 [ I
O(m ; ial - —————, - oy — ——— " -\
0880 | ————f———f— —1- -
0,840 I —t= "
0.650 = L — ) Np827
c’m e ———— — — e e g p———
cm I. warf e mardame v S amim Bk Premaas. s
0800 |- - e e -
0890 — e e
2018 01 208 s 00 90
¢. Coefficient d’endettement du budget principal et capacité de désendettement
Ratio de surendettement {Encours dettes bancalres / recettes de fonctionnement
i1 i E T 71
Tebiagu de syrthisa de Fencouwrs de b dette saeec| samae| 2apasc| Jsmsmel 1essmac
Indicstaur Coefficiers: d'endetbement am| o a1 001 o0

81>= .21, risque de défalfisnce de rambourssment. Nouvel endsttement colteux ov imposaliss.

Cet indicateur sur le budget général est relativement bon.

Ce qui n’est pas le cas sur le budget TVA, notamment du fait de la faible occupation de hotel d'entreprises.
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N ;8 e nw M
Tablnous de synthise da 'encours de [a dette 2azomc| zamumsc! 20mweic] ismozre| 1swopee
Indlcateur Coefficient d’endettement 1598 1439 1094 250 2208
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1.3 Tendances budgétaires et grandes orientations de fa collectivité

1.3.1 Les receties de fonctionnement

En préambule, vous frouverez ci-dessous un état des lieux des receties de fonctionnement pettes du
F.P.I.C. et hors recsttes affeciées :

EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
(en milkiers d'euros)

34000 33697

33000

32500
32013
32000 34821

31500 mﬁmu-—-l

31000 ‘ 4

30000

29500
L CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA2019 CA2020 CAA2021

Nb : Les versements d'IFER en 2011 et 2012 ont été neutralisés. 2014 marque Iintégration des communes de Revin et
d'Anchamps

Evolution des recettes de fonctionnement nette
de Dotation de Solidarité

18000
17500
17000

16473
16500 j605
16000 15737
15500 " 15125  151%§
15000 '
14500
14000
13500

15870

;
|
- ~ |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ’ l
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1.3.1.1  Los recetlos fiscaies

Evolution du produit fiscal en M€
de la Communauté de Communes

28

24
2
) I
k=
|
2016 2017 2018 2019 2020 2021

oTH =CFE+(CFEdezone TITFB « TFNB = CVAE

S &8 ™ M YO

NB : Sont incluses dans les receltes de TH la fraction de TVA qui sert de compensation & sa disparition prograssive.

Evolution du produit fiscal en M€
de la Communauté de Communes

||' ||’ I

=«TH «CFE+CFEdezone WTFB ~ TFNB u CVAE

14

12

10

en K€

I

L8]
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EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE

FONCTIONNEMENT PAR CHAPITRE

35 000 000
| . A ==4==Produits des services,
130000 000 — = = domaine et ventes diverses
| M «fil=-Atténuations de produits
25000 000 —
| =i~ impdis et taxes
20000000 =$=mDotations, subventions et
| participations
|15 000 000 — %= Autres prodults cle gestion
| /0 courante
- P
| 10000000 roduits financlers
| i Produits exceptionnels
5000000 -— o & B = o
’ =-Reprises sur provisions
| 0 4 R S T o e e — S (semi-budgétalres)
2017 2018 2019 2020 2021 |

—

Je vous proposeral,

pour 2022, de maintenir les taux a leur niveau de 2021 ot de lalsser la TEOM &

zéro.
Taxes
Taxes 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TH 17,95 17,95 17,95 17,95 17,95
TFB 20,14 21,44 21,44 21,44 2144 21,44
TFNB 43,02 43,02 43,02 43,02 43,02 43,02
CFE 14,24 14,24 14,24 14,24 14,24 14,24
Evolution des bases (en K€)
[ 2017 | 2ms 2019 2020 202 | prvisions |
Taxes 2016 Bases Bases Bases Bases Bases 2022
effectives eoffactives effectives effactives effactives
TH 22197 22270/ 22 250 22 670
TFB 58083 58239 59214 59405 60274 42 199 43634
TENB s 350 355 355/ 359 368| 381;
CFE + CFE DE ZONE 52 858 53 662 54 514 55 837 57383 30918/ 31969|
TEOM 0 0 0 0 0 o ol
N
Le 10052022 33M1 | |
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8. La Taxe d'Habltation et les Taxes Fonciéres

Pour 2022, je vous propose de fixer le taux de la Taxe sur le Foncier BAti et de celle sur le Foncier Non
Béti, au niveau de celui des années précédentes. Celui de Ia taxe d'habitation est gelé 4 son niveau 2019.

En 2017, le taux de TH était de 17,95 %, celui de TFB est passé & 21,44% et celul de TFNB de 43,02 %.
L'augmentation des taux d'imposition de 2017, avait entrainé un gain fiscal d'environ 780 000 €.

Pour information, notre communauté a pergu :
o 4135062 € de fraction de TVA, au titra de compensation pour la suppression progressive

de la TH et seuiement 352 879 € de TH.

Pour mémoire, le FB remplace la TH en tant qu'imposition pivot pour les régles d'encadrement et de lien
entre les taux.

Depuis 2018, la revalorisation des bases fiscales est indexée sur f'inflaion. En 2022, le coefficient de
revalorisation sera égal & : 1,034, soit une majoration forfaitaire des bases de 3.4 %.

Revalorisation forfaitaire des valeuss locatives cadastrales ~ caleul défini par Uarticle 99 LF1 2017
Ceefficient de rovalarisationt Forfaitaire dus vakeums iacathees cadustrales

2670172021 $ LA BANQUE POSTALE COLLECTAVITES LOCALES

Concemant la taxe d'habitation, nous n’avons aucune information & ce jour du montant des dégrévements
2022,

Nos bases de foncier bati, comme celles de CFE, ont chuté en 2021 du fait de la diminution de 50 % des

bases des établissements industriels.
Nous avons percu des allocations compensatrices.

En 2021, nous avons pergu 4 517 973 € au titre de la compensation de TFB ef 4015 180 € au titre de la
CFE en 2021.
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Vous trouverez ci-dessous les montants prévisionnels.

Mantants préwisionnds des sllocttions compensatrices 4022 des grouperrments & AscaiRé pragre
pwmﬁaummeaummm'mmmum: B

i Ty
Direction Cage Bun . COMPENSATRICES VL
Eumm colieqiviut | SREN Go¢ Na de P Ggdique des £ {RecPg) } crE e
000 01 SAUB00EE  [CT Argenne. Fves ge leuse 020 | 8 533 153 4015) ALTE

b. La Cotisation Economique Territoriale
b.1 La Contribution Economiqus Temitoriale (CET)

La reforme de la Taxe Professionnelle a abouti 4 Ia création de la Contribution Economique Teritoriale
(CET), composée d'une Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) et d'une Cotisation surla Valeur Ajoutée
des Enfreprises (CVAE).

b.2 La Cotisation Foncidre des Entreprises (CFE)

La CFE comespond & I'ancienne part fonciére de Ia Taxe Professionnelle. Son taux a &té voté en 2011 par
les assembiées délibérantes & partir du taux-relais void en 2010. Son assiette sera constituée des valeurs

locatives fonciéres, avec un abattement de 50 % pour les immobilisations industrielies.
Pour 2021, le produit de CFE s'est élevé & 4 408 809 € (y compris la CFE de zone).

Je vous proposeral de retenir 4,5 miillons d’surcs pour 2022, au titre de la compensation de TFB,
auxquels s'ajoutent 4,015 millions € au titre de la CFE.

La Communauté a également pergu en 2021, la somme de 926 407 € au fitre de rdles supplémentaires de
3 années -sur le CNPE. La recette annuelle de ce ratirapage de bases (CFE ET TFB) serait de 'ordre de

300 000€.

b.3 La Cofisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE)

La CVAE est assise sur la valeur ajoutée des enfreprises, et non plus de leurs &tablissements comme pour
la Taxe Professionnefle. La CVAE est pergue au niveau national & partir d'un taux unique (1,5% maximum
de la valsur ajoutée) et redistribuée ensuite entre ies collectivités d'implantation des établissements.
Le bloc communal (Communes st EPCI) retouche 26,5 % de I'enveloppe totale de Cotisation sur la Valeur

Ajoutée des Entreprises.
En 2021, le produit de CVAE a été de 1 894 662 € contre 1 849 747 € en 2020,

Je vous proposeral par prudence de retenir 1 890 000 euros pour 2022, en I'absence de nouveaux
6léments, sachant que Fimpact de la crise dans la CVAE est forcément négatif.

|
|
o
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receftos via jo FNGIR ot la DCRTP

& Lo FNGIR et la DCRTP

Depuis 2011, la perte de recettes qui résulte de la suppression de la Taxe Professionneile a &té compensée
par des recettes de subsiitution principalement fiscales, conformément aux obligations du principe
constitutionnel d"autonomie financiére des collectivités.

L'instauration du Fonds National de Garantie Individuefle des Ressources (FNGIR) permet & la Contribution

Economique Territoriale d'atteindre un niveau de recettes comparable & celui du produit de la compensation
relais pergu en 2010 avant la réforme de fa Taxe Professionnelle.

En effet, & compter de 2011, la différence entre le produit de la Taxe Professionnelle et les nouvelles
receites fiscales a ét& compansée par des dotations versées par |'Etat, au travers du FNGIR.

La Loi de Finances pour 2011 a gelé le FNGIR & son niveau de 2010.

Les montants des ressources versées au titre de la garantie individuelle des ressources {GIR), & savoir la
DCRTP (dotation versée & partir du budget général de FEtat) et le FNGIR {prélévements ou reversements
entre collectivités via des fonds nationaux abondés par écrétement des ressources des collectivités locales
« gagnantes » de la réforme) sont calculés par comparaison du panier de ressources aprés réforme & celui

d'avant suppression de la TP.

En 2020, les montants étaient :
- DRCTP:1928536¢€

- FNGIR: 3697 201 €.

En 2021, les montants étaient :
- DRCTP:1928536¢€

- FNGIR: 3687201 €.
Pour le BP 2022, nous reconduirons un montant de DCRTP et de FNGIR identique & celul de 2021.

b. Fonds Départemental de Péréquation de la Taxe Professionnelle

La loi de Finances pour 2011 & posé les grands principes de refonte des mécanismes de péréquation. Elle
a donc ouvert un nouveau chantier, celui de la péréquation horizontale destinée & corriger les disparités de
richesses fiscales entre collectivités, en tenant comple des disparités existantes et de celles résultant de
la mise en place de la réforme de TP et notamment enire les EPCI 2 fiscalité propre et les communes

isolées,

Depuis 2011, les versements opérés aux communes et groupements d'implantation des établissements
exceplionnels et aux communes et groupements dits « concemnés » c'est-a-dire accueillant des salariés de
ces établissements sont figés & leur niveau de 2009 et réintégrés dans le FNGIR de chaque Commune

et Communauté.

Pour information, en 2009 la Communauté avait pergu 5761 443 € au fitre du reversement prioritaire,
aujourd’hui gelé dans le FNGIR.

RSPALW -Datas CCARM IPble Administration_Générale : CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22 Le 10/05/2022 36M1 |



COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS nuzgg SSM.

ARDENNE RIVES DE MEUSE

Quant au versement aux communes et groupements « défavorisés », une dotation spécifique de « garantie
de ressources » est versée par I'Etat au profit des Départements, afin d’alimenter cette 3éme part.

2016 2017 2018 201¢ | 2020 % 2021
194789,00) 165571,00 16638647 14203400 15513600 163 007,00

Par prudence pour 2022, je vous proposeral de retenir 160 000 €.
1.3.1.3 Les dotations de IETAT : la jon Globale jonnement (D

Pour la Dotation Globale de Fonctionnement, composée de fa Dotation d'Intercommunaiité et de la Dotation
de Compensation pour la suppression de [a part salaires de la Taxe Professionnelie (DCTP), les variations

constatées entre 2011 et 2018 sont 4 la baisse.

Nous pouvons constater une diminution de notre dotation d'intercommunalité depuis 2011. Le rebond de
2014 est fié & I'ntégration de REVIN et ANCHAMPS. Mais, lorsque nous déterminons le montant de DGF
par habitant, nous notons une balsse qui s'est prolongée légérement jusqu'en 2018, A cette date, la dotation
d'intercommunalité a &t divisée par deux par rapport 4 2011.

ARTICLE LIBELLE_ARTICLE T I T O T

(76124 [cotattin datwoamonnate. | eesse | it | meeem | nimw 73141500 | 71641300 |

(74128 [statin de ooumensation des oreun. Os carmases | 707 354,00 | 643 686,00 67333800 | es7e7700 | essaeson | easrasgo |
1690 803,00 1 445 406 00] 1411 614.00] 1 39% 639,00 ¥ 377 26400 1 35T 54250

Evolution de la DGF TOTALE (en ¢ par habitant] ,

70,00
60,00 - !
50,00 e :
e |
30,00 | L
20,00
1000 . N8

oo - W R i

2016 2017 2018 2019 2020 o

* Dotation de compensation  » Dotation d'intercommunalité

En 2021, nous avons pergu 718 413 € de dotation d'intercommunalité et 633 129 € de dotation de
compensation, contre 731 415 € et 645 849 € en 2020, soit 25 722 € de moins.

C'est & travers la lol de programmation de finances pour 2012-2017, que le gouvermement a souhaité faire
participer les collectivités locales & l'effort public, Notre évolution de DGF est similaire & I'évolution de

]
|
F'enveloppe nationale. r' ‘,
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Synthése des recettes prévisionnelles pour 2021

K€
Anndss CA2016 | CA2017 | cA2018 | cA2019 | ca2020 | caazom mm"“

Recettes Fiscales (Etat 1259) 25561 26203 26 26921 77743) 24 62 24 821/
TH {y compris dégrévement j

55
TH A comsier de 2018) 3985 3998 3994 4060 408J 353 3
TFB 11 638 12487 12 703 12740 12526 9073/ 9200
TFNB 149 151 152 153 154] 158 159
CFE+CVAE 9206 8963 9223 9348 9943 6 246] 6390
CFE zone 60 86 86) g8} 57 57
Allocations compensatrices 2 352 356} 389 8576 8550
Reversement FDPTP 195 1 1 142[ 155' 163 160
Recettes Issues de la mr 534 . .
ke taosis 5643) 5 51 5 56 976 a775)
FNGIR 3698 3698 3694 3697 3697 3 3697
DCRTP 1345} 1945 1944} 1934 1 192 1978}
Fraction de TVA ﬂ o 0 | _q 4135 4150
| stion de |'Etat 16 14 1411 139 1377 1351] 1348
DGF : dotations
d'Intercommunalité 953 i ™ i = 718' o
DGF : dotations de 207 288 o 658 3[ &30
compensation des epcl ]
TOTAL RECETTES (hors _ ‘J .
~mm sifactées) 2% = . 2 ﬁ’& hii< M Mo
PrélévementFPIC(*) | 1672 1938 1908 1905} 1849| 2045 20
::;_”mmss“’“""" s1228 3120 31 821 naﬂ' 1269 wmes2 33956

('JFPic:dédMlondaspmﬂcbaﬂomdelnommedechmzHmdhéeedapdoaanmmdemoomunmtmumm

2022

A fitre d'information, vous trouverez c-dessus une présentation générale des recettes de fonctionnement
(y compris les recettes affectées, hors reversement du PVA : 4 M€).
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2017 2018 2019 2020 2021
Proculs dea servioes, domsine of venies dverses | 350 803,09 48225808 | e91608,69 462 501,04 887 728,80
BTR

LT umf’l mm.rs] mm | msenis |

II_I_s; = i LR einmaan L1 ‘w
73 mum somm.w mmmi ahmm.u mmm _
i4 — smm s!uﬂw nmm
SETIC m lr ;
, = 250 00 _ﬂ v _n e
| 75 mmamm 1’1'!'533.'.5? mm.zn mmw 1M 856 82 2190318
—r--rn g‘ T s N “ """ o :_-1 8 B0 . ¥ - g

£u - Y IS S AR B
il _
' li-v =.

nun aNG
(i nena | rma | mons | ooon
oIS anD DéCrapsance en montan 40 B4 EYELS “ErIEgD 543 25 F N Ao 142
Ry R e {4 A LEL K ST GOk,

TOTAL DES RECETYES REELLES D5 .. 3 . .
umfuu;mf L "“"'mlmﬂw 98.502497,63| 30800 185,73 41 366.004,99

i su.m
 Crelsaence ou Dborolseencs enmoniant 14 384,97 JISEIT 153587911 MNG8816 388190526

Croinsansy ou Déoraisasncs en % % 1% 4% % %
| e - |
| EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE
| FONCTIONNEMENT PAR CHAPITRE
35000000
| ==4==Produits des services,
30000 000 P .~ s domaine et ventes diverses
| \ i~ Atténuations de prodults
000000 - impdts et taxes
20000000 === Dotatlons, subventions et
participations
15 000 000 - == Autres produits de gestion
courante
10000000 «w ~Prodults finanders
=2~ Produits exceptionnels
5000 000 &
== Reprises sur provisions
0 ——f=mmam et e —— V- {semi-budgétaires)
2017 2018 2019 2020 2021 ] l
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
ARDENNE RIVES DE MEUSE

1.3.2 Les dépenses de fonctionnement

1.3,2.1 Les Aepenses 4é

22

20

SRR

ST 4184

BQ3 70,18 | G199949,11 | 626768758

|m

; el L5 £ k]
Charges hacilires TeITM | mowsn T—n::n T etvase | ssazm |
nce ou D oA mantant W m‘f :534;1 374108 T
Charges axosptionneles 623 526,50 mems Wiwoe | 2588088 | 82517564
¥ {1 - 1
Cromsance o Décroksance en % -20% 5% 2% 3

TOTAL DES DEPENSES REELLES
DE FDNCTID!&NEMEI‘*JT

nur w Elimhmu an i

| EVOLUTION DES DEPENSES REELLES DE

FONCTIONNEMENT PAR CHAPITRE
20000 000
o et o s oot
18000 000 o =¢=uCharges de personnel
16000000 et frais assimliiés
~@=Charges 3 caractére
14 000 000 général
12000000 ~ a2~ Autres charges de
10 000 000 gestion courante
8000 000 «f-nCharges financidres
6000 000 —.Elﬂ—-*-mﬁil:t:ﬁ% s--Changes
4 000 000 exceptionnelles
2000 000 . ~o-Atténuations de
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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DELIBERATIONS Dy Fmﬁﬂl COMMUNAUTE DE COMMUNES

mesmssesensenass ARDENNE RIVES DE MEUSE

Sur la base du Compte Administratif Anticipé, l'excédent de fonctionnement pourrait étre d'environ |
9,8 millions d'€, contre 8,6 millions d'€ en 2021. |

Nous avons des RAR en investissement (4,6 M-1,6 M) qui s'élévent & environ 3 millions d'€ et prés |
| d'1 million en fonctionnement. |
| Dés lors, environ 4,8 miions d'€ viendront financer Ia section d'investissement. |'
Nous disposerons donc, avec les dotations aux amortissements, d'environ 7 millions euros pour financer |
le remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements ainsi que le besoin de la section |

| fonctionnement 2022, |

L |
[ Chegives |  Désgnain | op | OMWC | RAR20%0 | wbage |  Réakse [ sae |
10 [Dotations, fond divers 0,00 180 000,00 908 TONOOBOD  PETEDGH 3 24041
18 Emprunts ot deties ess 462 000,64 003 %08 MS200MN1 457 028,56 498028

mmeliisationt incorpe 220820000 SRUNE 20081033 242632033 22971945 2 195 608,07

20
fm Subvantions dequipom 1 824 770,00 200000 201166760 385243786 163240438 1928 BES,9
i Immobllistons cormer 4 719.800,00  BETE0000  12B74ZTY £SO 4TI1 23226802 3180 47,9
] Immopliseions enoour 13929 600,00 12343 BOO.G0 B23 81149 TIRANAS 117275008 037 28244
% Pardeipations et crdanc 173 600,00 0,00 oM 173 806,00 86 750,00 B 770,60
izr Autres immoblieationy | 338 220,00 0,00 16420,00 361 448,00 VA0 27176700
| j ! . f t ! i
L | Total Général | a4t emBe -vi el esnsr 2 BIS27408| WMEETARITE| G077 43250] @010 061,26

a. Annulté de la dette

Au 1er janvier 2022, le capltal restant do, tous budgets confondus (hors régies d'eau et assainissement),
s'élevalt & environ 5,86 M€ : 2,97 M€ sur le Budget TVA Locations Immobilidres, 2,56 M€ sur le Budget

Principal et 319 K€ sur le Budget TVA Locations Mobilidres.
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS DU SONREN

ARDENNE RIVES DE MEUSE

Dette tous budaets confondus

En 2017, nous avons souscrit un nouvel emprunt d'un montant de 1,7 millions d'€ pour financer la 1ére
tranche de fonds de concours pour la modemisation de la ligne Givet Charleville-Méziéres.

Dette Budaet Principal

= Intéréts
» Capltal
11 Annuité

2021
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COMMUNAUTE DE
DELIBERATIONS DY coNseL E DE COMMUNES
"""" L ARDENNE RIVES DE MEUSE

Budget Locatlons immobiliéres

600000,00 -
500 000,00
400 000,00
300 000,00 ® Intéréts
200 000,00 » Capltal
i Annulté
100 000,00
0,00 -
30000,00
25.000,00 -
20000,00 -
15 000,00 = Intéréts
10000,00 - © Capital
&3 Annuité
5 000,00 -
0,00

Pour 2022, 'annuité en capital devrait &tre la suivante :

- pour fe budget principal : 461 541,92 € environ (contre 456 009,60 € en 2021),
- pour fe budget locations immobiliéres TVA : 424 966 € environ (contre 412 876 € en
2021),

- pour le budget locations mabiliéres TVA : 21 715 € environ {contre 21 320 € en 2021).

Nous devrons trés certainement en réaliser en 2022, Vous trouverez les projets d'in

dont nous devrons débattre. Les choix qui seront faits conditionneront le montant d

vestissement ci-aprés |
'emprunt & souscrire.
i

|
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS DU CONSEIL

- L HAKS. 2022. ARDENNE RIVES DE MEUSE

e
L A L b

‘ | PARTIE2: Les actions de Ia Communauté de Comir_innes

Vous trouverez, ci-aprés, les grandes masses financiéres {recettes affectées déduites) des actions de fa
Communauté.
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS DU CONSEIL
WARS 2022

ARDENNE RIVES DE MEUSE

Fonctionnernent
Dumhon'l:bﬁdanmmiwmmlqu-numumhl
AuI:Divdqpennmiﬂmnma

Actions spécifiques

2020[1021

Zones d'activitds communautalres et immobifier d'entre ires
Gastion des xones d'actlvitds et réserves fonclires

473 145 B3] 519 333,97

Pépinidres d'antreprises : CISE ao]
Fonctionnement 261 868, 142 704,00 194 807,00, 210 onu.uo'
| Travaux Investissement {accessibllité-éclairage-dciairage LED) [ 0 ooo,un|
Immobilier d'entraprives | 15210,24| 179 329,11 154 526,92 260 oon,oo|
udget Locations Immobifléres | |
| |
[ Politique dis Dévwitppement Commercial [23885348]  hm2eaz3] oa 445,30 245 0o0,00]
[
Revitalisation des centres bourg et des centralités
Conduire ue amlyse qualitative des commerces et proposer une
Wmahmmmmum; 'W“ q.nn| 9212, 00l
| Acion 7 = 4 Accompagner lea enfreprises # Putifisation de I'e-commerce : | 0,00 o,ool 1260,00 o.oo|
| mmum:mmmamwﬁ; | 0,00 0,00 o.oo|
Aclion 11-7 Animer ks virines vacantos ba pis sreiégipucs | o,ool 219991 oo 0,00
MMMMM(MMM...) | o,on| 609332 511074 9sooo,m|
I
‘Scutien apdration commarciale (20 000 €) |
Soutlen & F'activitd commarcial : apération Chiqus cadesy |
Plan dnulnrﬁe{:ﬂllﬁ,iﬁt} 238 863,46/ 60000,00/ 78 B63,46 1ooooo,oo]
Nouvelle phase 2022 s —} 50 000,00
Mulson des services publics : financement d'un paste de conseliler numérique (banqua des 0,00
terrtolres) {sans sulte) o J %00
— |
[ Poittique de 'emplol |336035,06] 187 529,36 320 708,301 326550,00,
[
Formation Insertion [ (
Soutlan & ia MILO 20000€em+en2022| 72 479, 42 513,83 52180,(!:!' 50 000,00,
ACT AVEC 1,00 100, 10800,000 12 250,00
Etugle TZCLD Territolre Zéro Chémeurs 50 000,00, 12 500,00
Gestion da I'internat Vauban 2022 : augmentation énergle (40 % élac -150 % GAZ}| 941006 1151953 17 02930, 30 ooq.oo|
Adhéslon au fond d'enselgnement supérieur - Compus Charleville Mézlares (1 €/ hab) 0,00 0,00 0, 0,00
(4 discuter pour 2023} |
Chantler d'insertion 2020 / Payé sur 2021 {ADV) 175 000, 130 364,00/ 214 j00,00/ 180 ooo,m|
Agence de développemant dconomique 29 145,00 313,00 30000,00f 30 000,00
nitiative Ardennes I 9 500,
Ralals d'entraprises 2 300,00,
Autres bctions 196373,28)  s168131] 75 Vim0 Eamu.m’
Dépenses d"animation : charges géndrales 5712628 4736473 60715 56 000,00,
Aldas ‘
139 24700 4316,58] 15 ooo,00 10

Alde & Ia formation initfale
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DELIBERATIONS D N COMMUNAUTE DE COMMUNES
OB ARDENNE RIVES DE MEUSE

Masures erceptionnelles 0,00 1 375 132 00| 263 605,40 0.00]
Pour attéruver fimpact économique et social de [a crise sanitaire, le gouvemsmenta
accompagné jes confinements d'un ensembile de mesures d'urgence. Ces mesures ont 618
congues polr soutenir les ménages (en présenvent lew emplol ef la majeurs parie de lsun
revenus griice au chdmage partisf),soutenit lss sntreprises (en renforcant iswr tréscrerie par
Ie Giale de facifiés de créditlet souterir certains secieurs d'actvits les plus durement
touchés par fépidémie. La Commurautd de communes est venue renforcer ja soufen de
I'état on meitant en place des altdes pour ses enireprisas.
oviD Fonds de relance communautaire 1325 802,00] 204 940,00 0,00
Aldes wxcomptables 000 493300 2552900 00
Participetion sésistance : Réglon Grand Est |  om 0,00 3254020 0,00
Jom 2 Vaction twourdstique : vars plus d'stiractivité du tenitolre
Actions spiécifiques 2019 | 2020 2021 w2 |
[ Les rones d'aenvitds towiTigoes 399 E00.00| 304 5705|396 173,36 433 96000/
Tarraltitude
Budget DSP terraltitude 205 303,00| 212 855,00 142 102,00( 200 000,00
.l:‘hlﬂlmntﬂbn“
Budget CCARM Charges de personnel + charges générales 194 497,00‘ 91 723,05‘ 102961,36) 140 000,00
écinimge -entretien ...
animation du site 72661,00 53 950,00
-41 571,00
budget pour I OSP (fct) - Visita pointe est - laser game | 0,00 4oooo,an|

STIC ¢4 awe toudatighe de ln Vole Trem' Ardanne 0,00 0,00 000] 5575700
Entrstlen Vole verte Convention avec fes communes et CD 08 55 757,00
Entratien STIC- CCARM
Promotion du terrtoire et Office de Tourlsme communa utakre E15 565 66] 428 340,76 | A3 038,00 | GAA 600.00
Office da tourlsme
Fonctionnement direct 380 000,00
Fonctlonnement Indirect 2021 ; + travaux sur Pompe & chaleur 50
Taxe de séjour encalssie =40 000,00
[ oxe de séjour reversde i I'OT 40 000,00i
Evinsmentiel
Journée du patrimoine 13 D:'.II:I.D.:'|
Circult des Ardennes 0,00
Trensfrontaliéres subvention exceptionnalia 0,00
Charlemont 105 000,00
rappe] prbvicion
Marksting Territorkal
Etude marketing 0,00 45 600,00
Cotisation GEIE Marque Ardenne - guid de son devenir 650,00 8000,00
PNRA 27 2B000,00) 38 124,00 zsnoo,oJ
Autres actions {communication réglonale Destination Grand Est) 0,00 5000, 5234,00 5 000,00
PLATO Convention avec o Réglon pour cinéms 10 000,00/ 0,00 10 10 000,00
Aggropristion de s Meuse ~ li7630%s] an2sail 1006085 e7000,00
Bateau restaurant
Ponton ... 3 5864,58 1 212.31' 5 000,00
Subvention su budget DSP 17273596 3439183 58904,000 62000,00
Déficit de fonctionnement du beteau restaurant 40 344,54 0,00
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COMMUNA
DELIBERATIONS DY CONSEIL UTE DE COMMUNES
bR ARDENNE RIVES DE MEUSE

f Fonctiennement |I
[ Domaine n* 2 : Services A ks populstion et actions socisias J
Actions spécifiques | 2010 f 2020 J’ 2021 [ 022 ||
Axe L:L'enfanca et la jeunasze |
La petite enfance | sasi5e16] s1137i.65] esassia] 07 00750
!rhmbhﬁmhm%mwmmmdw&mm oltla
umanté pewt powrvoly act uellement 108 places : 24 & Revin, 24 3 Fumay, 30 & Viresx-

Asmrnamies Maternelles de Viresc-Wallerand ef Revin, En 2021, dans un contexte encore
dégradé h(MWJdeMMMumem:wdt
remplitsage de 71,58 % pour 324 enfomta inecris (contre 06,30 % pour 337 enfants en 2020). Le
| 2nd contrat Evfance-Jeunesse M!Wahlmjhm“nbcmd%mm
Famillales. Lex Commeans ot la Communautd 38 sont engagdes dans la rédaction dime
cemration territoriale globale aver la CAF, qui se substituera mex conirats Enfamce-Jeunsass.

amm
{;Musonmm:m& Giver . A ces dquipements s 'gloutent lex Relois }

Usnimation de s politigue votite snfance. 87 (11,45 44600 92 ﬁ:_aui'
fonctionnement du service 17737 131 141.00( 136
contrat enfonce jeunesse poste de coondannatewr : financament CAF 90712,23 -53984,77| -2671500| -28 267,70
Lot sfrugiunes d'necpell Oceupation 2021 |
Fumay 5879 395487,39| 388 760,13

s
151 427,71 172 14400 187 775,00
Ghvat 541 425,54 |

6811% En 2020 nous avons touckd pour nos 4 structures 328 265 77

prés de 200 000 € de subventions exceptionnelles de| 218158, 152 508,00 mooo,oo|

1o CAF pour fe COVID
Ravin 78,01% 463 971,24 439 204,25
241 182,33 -275 67312 i}
2219885 163 531.15| 144041,80] 190 000,00
Vireux Wallerand £0,84% 457 035,75 420 804,34
~355840,71] -334 143,37
1119505 8666102 144 848,00 usooo,oo|
(Ram £ soutien sux asistances matermebles 29873,57 20 823,21 84923 91 500,(!4
= Les midey sun dtodiants JansiLo0l a6 3ie 252 RHLO0L 190
|Cilqnm environ 400 éindiants sor soudemus financitremsent par la Commnaints.,
JALCES 248911,004 289 318,15 292 a0 290 000,
fes secthons spodives 25084t srioapol  JREsE 0 o,
L.« travall de collaboration engagd avec les dcoles, hsmwyulePLml’qprmw;kb
natation a abouti & la difinition o' projel pldagogique, qul s= poursult dans les classes 2350847 2210400 28 2
€ fporis » sostenues par la Communautd de Communes (closse fool, natation , canod kayak...).
w2 :1a pratique sportive
Les plagines i r?au,u_q] 1 G5 TE2, nusmaa{ 1251 000 0
Sandce comemun 106 sn,zzJ 116527,74) 120465,50) 111 000,00
Fonctionnament dey. s 093 e 422 250 000 50
Frigqusntatton 20783 10577 10 008 13000
Revin { notarnment dew charges de persannes josquien 2021) 207534,72) -2295187| 50855,53 280000, !
Vireux Walarand 365435,68| 35112130 37618477 48000000 1
Frigusniation 19185 2187 11048 14000 ,
mmammcosr) 740712,70) 75000000 507 68500 1 115 000,00,
Frigwentation 195519 75116 79050

Giub naytins ngnemstion ol truspon oyt 166
—— ——————— e 11T e,
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS sz ﬁﬂmﬁll

Fasemasmanans ARDENNE RIVES DE MEUSE

e 3 : Technlgue de I'information, de ks Communication et de la télévision

lCMmmMﬂn&Mlmhmmmde i TNT sur lcs zones blarches
(grises) de son terriiolre ot en matidre de réseau da télécommanication, Ardenne rives de Mause
&'efforce de suivre au miewx sex imtérdts et d'offrir & ses habitants concernds les meilleurs
|services — cela passe par une veille fechnologique et Juridique powr I'adaptation ka phu efficiente
Elle pariscipe aufourd Tl & achever l'accds & ume qffre Haut Dbl pour I'ensemble des foyers
via une participation de la Région (investissemens). Elle maintient son service de diffusion
dinformations locales et profette, dans cet objectlf, la création dune télévision communaviaire.

337601.60) I TE0] 207 41900 292 070,00

Communication et télévision
Radio Fugi 264 371,61) 245 676,36 204 766,00 205 000,00
Pointe Info 31320,000 41 760,00 41370,000 4200000
Tv communaitaire 0,00 0,00 7 000,00 7 070,00
Gestlon des réémetteurs de TV 2200000 36284,51 4428300, 38 000,00
NTIC 76831280 71 674,19 B1531.00{ 7300000
Sewvice commun 76831280 71 674,191 81931000 7300000
Axe 4 : 2 santé
Actions spécifiques 2019 | 2020 ] 2021 2022

Le CLS 16604.26| 320000 582694  10000,00
CLS et animation 16 604,26 3 200,00 582694 10000,00
iz autres actions 3900000, 317 900,00 7 000,00 127 000,00
Alde a I'instaliation de médecin ACCIM 39000,00 90000,00 0,000 120000,00
ACCEM 7 000,00 7 000,00

Alde ay recrutement de médecins 0,000 27 900,00 000
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COMMUNA
DELIBERATIONS DU CONSEIL UTE DE COMMUNES
-4 M. 20 ARDENNE RIVES DE MEUSE

Axe 5 : Assoctations, cohéslon sociale et promotion des valeurs de fa République l
ummmmmazmmmkm;nmnz

Celui-ci passe par phusieirs degrés d ‘implications : finances, dons, soutien ef implication des élus
\due territoire,
|I.;1Cmmﬁmmﬁm&mﬂhmmmwbju¢mndmwkdnupkm
|oaupétmcu. Elle vmmdumbvmmaumcmmdaukmmmm

|ntercons mual
En matiére sociate 185 778.80f 14144558 144186.10| 5800000
| Lutte contre les gddictions Lutte contre la Toxicomanie {2021 : fin de convention) | 91 775,00 62558 40 888,00 0,00
En matiére de solfdarité nationole Aldes catastrophes naturelfes ... 0,00 0,000 1000000 0,00
Autres assoclations COS (solde 2020 sur 2021) 9400320 55820,00) 9329810/ 93 000,00
|
| £n matidve de soutien aux personnes 3gées E5078,30) 5302000 4334869 5000000
’ Taxl & la cane 65 078,20 02,000 43 348, 50 000,00

i En matidre de cohésion saclale 20714.20] 4904361 3 E92.00{ 31 000,00

1. 'alre d'accued] des gens du voyage, sur le Parc d'Activités de Givel, a ouvert ses portes le 1*
avril 2008. Elle eat dimensionnde, dujamm”pbmeﬂﬂblnmmdempm
|dbnvm40%en mayenns/an (environ journée : 5000 caravanes + 13 000 mtées). Nous
r(-u.um'rm envisager une DSP (& débaitre)

2071430  49043,61 369200 31000,

|4re d'occueil des gens du voyage Gestion de I'Aire

|

[__ En matitre de protection 4 Ja population 313750427601 403 604 400 1362 27,30 3 372 000,00
Cotisation au SDIS* 1301 967,00( 1 311 264,85/ 1308 40500/ 1310 000,00

| UDSPA 926000 1216785 9319,70| 1200000
Destruction des nids d'hyménoptéres 32 304, 622 15428,20) 35 000,00

| Intervention soclale en gendarmerie 3158773 1589970 2947400 15 000,00

[

La Communauté a engagé avec les avtres EPCI une démarche pour diminuer sa contribution et augmenté & due concurrence celle du Département

-
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS Dy fﬂﬁfﬂ"

ARDENNE RIVES DE MEUSE

Foncthonnemernt.
Domaina a® 3 : Espaca, Hahitat, Patrimoine
Axe 1 : Habltat

Actions spécifiquas lm]m]m:lrmzr

157 724,72] 1320 587, 78] 517 955,00 185 0O, 31

[ Hitkitat

Lancé depuls le mols &' swil 2012 ot prévu pour cing anndes, « Habltar Miaux en Ardennes s, un Programume d'Intdrit Général,
ast mené par lu Consell départemental et 'Agence Nationala de {'Habitat {ANAH). Ce progmmma vise & souteni|
techniquement et financldrement les travaux visant & rfsorber les situations des logements susceptibles de présenter u.
état de dégradation nulsibis & la santé ou & la sécuritd de lews occupants. Le dispositif » également pour objectif d'aider
les propriétaires ayant des ravanus modestes i ninover leur logement pour atteindre un melllewr confort thermique. La
Communautd continue de verser une subvention complémentalre pour les propriétsires angageant des travaux de rdnova

thermique.

A 'nppel de Iz DDT en juin 2016, Ardenna rives de Meuse a répondu favorablemant & "étude d'opérationnaiité qul sera mende
# Péghelle du départemant pour Ia mise en ceuwe d'un P.1.G & grande échelle. il # été lancé pour la péricde de 2018 & 2021

| communauté s’est engagé dans ce programme pour subventionner jes sorties de la vacance, s rénovation thermigus at le
malntien b domiclle des personnes Sgdus. Eile maintient et maintiendra ses sides en direction das bitiments en secteurs
« suuvegardis » (modifiés par I lol LCAP du 07/07/2616), ains] que les projats Commesnau.

Soutien i Is réhabllitstion du parc privé Fnancament ingénlerie (avec CD OB/ANAH) : 19 500 € /an| 0,00 0,00 30 472,00 30 000,00

Soutien aux travaux d'économie d'énergle - aldes A varser 4185900 65594 50 355818, 00

Soutlen aux travau - Logamant dégradé ou Indigne -280 000,00
FART 2 500,00

Mize sn vilsur des toltures 150004 1297200 12241,000 57436.00( 15000,00

Mize en valeur das fagadas 20000€¢ 834700 1500300 14339000 20 000,00

Aldes volontalres CCARM - Ddmefition 14 590,001 1799200 1267200/ 20000,00

diffus+0PAH Alde A |'acquisition 9 dosslers en cows - sur 2 ans 57 onn.oo1 0,00) 19647500 1012

Alde aux logements communaux 11 dosslers en cours 6 750,004 0.00f 222 1!6,“1 222 186,00
Fagades commerciales 9287200, 1 SISAI] 1 GR2 00

6919,7: 771828 875100 1682131

Animation OPAH {chargas géndrales + PNRAMDIL)
10 000,00f 10 000,00

Animation future OPAH
SARE : porté par PNRA subventionné ]
Actions spécifiques ORT Prime & la sorfle de vacance 0,00 0,00 0, 20 000,00
Animation (poste PVD financement ANCT+Banqua des temitolres) 0,00 0,00 u.q 40 000,00
_ i — recettes -26 25t 00

fow 2 : Aménegamaent de 'espace
Aminagement at Purbanisation du temitolps communsutsire 18 Dod, B0
18 mm’ 38000,00 8244,10, 10 000,00

38 000,00] & 342,101 10 600,00}

Elaboration da plan SCOT
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COMMUNAUTE
DELIBERATIONS D GONSEIL DE COMMUNES
ARDENNE RIVES DE MEUSE

I Fouctionnerssnt |

] Darmaine w* 4 ; Enviraanement dévaioppement durable ot trsmeition

[ Axa 1 : Lutte catre Finondrtion et de gestion des milleus aquatiquer iny
Actions spécifiques I 2019 i 2020 I 021 i 2022 J

I_ Enmmmlmmhi'muﬂlu:hﬁsmlhm anusligues 55 BET.A

Nous constatons Fensemble de ces actions dana w budget dédié Intitulé GEMAP! et notammant :

- Faccompagnement de la Commune de Givet pour le confortemant de Ia digue du port, propréts de Etat
geree par VNF (Voles Navigables de France),

- I'élaboration du systame d'endiguement A Féchaile communautaire,

luhnuxdnﬂhwlhﬁmﬁlldluedumuﬂnhmniﬁm

U st financé majoritalrament par la taxe (200 00D €).

|I.e budget GEMAPI devra ceartainement faire l'objet d'une subvention o équilibre complémentaire,

compte tenu des colits de fonctionnument s & fa eonvention avecla ville de GIVET

L_ b dwpitiee | 5386781 NC NC

A 2 : Environnemant

E=
1 |

| Gastion des dichets S.0M 150 208 :sam.‘sl smm&lammm
|Collecl-ethlhmentchldiduu - Le marché sera relancé pour février 2023 1988 617.34| 2 434 205,31/ 2 459 923, 2 600 o
Geetion des diéchiterins - Externalisation : projet VALODEA & débattra 1055532,82] 933432191139 70585 1 moou}

Développument turbie o o 7000 7o
Elebesation gy PCAET
Ca document-cadre de Ia politique Energétique et climatique de la cellectivité ast un projet territorial de o 70 i
développsment durable dont a finalité est la lutte contre la changement climatique et Vadeptation du

Axed: Elll,lllllnlllmﬂthl : J

!
] [I | asmasiz znnay7 __l"

||uﬂon de la compétence Eau et Assalnissement
| Etude du prise de compétences | 4524512 30093,00

| | ! L] e Y
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS PLaNR" ARDENNE RIVES DE MEUSE

Fonctionnament
Domaine n" 5 ;: Soliderité Communautsire
Axg 1 :Les dotations de solldasité s Communes

|' WDST 16 307w 72{ J6 5532 BE7 §5] 16 499 306,57} 16 578 200,00
L'année 2022 sera 'annde de |a refonte pour une spplication en 2023,
Nous avons solllcité KPMG pour nous assister dans le chantier de mise en conformité de notre DSC
avec las critkres legawr.
Pour mémoire, les rigies applicables en matidre de D5C sont codifides & 'article L 5211-28-4 du
CGCT. Elles s'appliquent awx EPC] & FPU et sux EPCI & FA. Deux eritéras sont obligatoires.
NDSC 1 9178 220,00 9259 (B3.00| 9298726000 9 350 000,00
NDSC2 4418 154 4418 200,00 442820000 4418 200,00
NDSC 2 I1311581,07 132112331 129045300 129000000
imestissement | 216848 34077954 27561852 250 000,50
NDSC 4 120285600 1213 682,00 1216109,00 1zzooon,oo1
Ave l:Le FRLC
[
Fonds de Pérécquation des Ressowces Intercommansles st Communaies 15054000 1849 713,00 2048 2 D=0 (00,00
Le FPIC & &b mis en place par [a Lol de Finances pour 2012, Ca fonds de pérdquation horlzontale, qul
concerna Pensemble du bloe communal, a permis en 2012 de redistribuer 150 millions d'eurcs des
Communautés ditas « riches » au Communauté dites « pauvres »,
Pour rappel, le préldvament &talt de 359 514 € en 2012.
Prélévement 260 aa30) 2595 570.00f 278634100 280000000
Reversemant ~T18014,00( -746257,00 -74133L00 -740
Soide Net 1805 u 00 184971500 2045050, 2060 L0000
Pour rappel, ls Communa de Chooz a pris en charge une fraction de ls cotisation FPIC : 112 963 £en
2017, 100 000 € en 2018, 2019, 2020 et 2021
Nous prévoyons pour 2022 yn montamt da FPIC avec une participation da la Commune de CHOOZ
Axe 3: Mutusiisation ez services communs
|
Secrétariat tindrant 43 210,16 44 000
-43 210,15 44
ADS 149 25: 150 000
-149 251,88 -150 600
L'ensambie de ces services est refacturd oux commumes.
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

....... ARDENNE RIVES DE MEUSE
,'— Fonctfonnerment
L Domaine n®6: =5
L L'administration Générale

Laos | oo o | e |

[ L'administration Géntrale 317812085 316139500 31454534] 350000
Fonctionnement Administration Géndrale {frals de fonctionnement, charges & caractire générale) 317023585 3 147 812,00/ 3 131 795,00/ 2 210 000,00

Cotisations extériewres| 7883, 13 527, 13 630,34, 15 000,00

Les charges financléres 0659000  G161804) 51 54?.17] &6 000,00

!
uwm,as, 2026 597,26} 1059_0::5,00]1 mu:c-:}.l

Les dotations aux amortissements

e — — —
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DELIBERATIONS DY CONSEN

COMMUNAUTE DE COMMUNES

ARDENNE RIVES DE MEUSE
1
r Fonctionnameant |
- [ 2019 [ ] 021 | i
Domaire n° 1: Développemant déconomigue
P 214748806 2996610,95 236177995 2318 l!1.0lll
Axe 1 : Développement économique 948131,42 215578573 128121692 1317 sso,on|
zanes dactivités communautaires et Immobiller d'entreprises | 465 723,08 473 149,83 519333.92 680 000,00/
Polltique da Développement Commerdial 0.00 68 293 23| 98 446,30 245 000.00
Polhigue de Femplol 286 035,06 187 529,36 324 709,30 326 550,00
|Autres actions 196 373.28 5168131 75718,.00 66 000.00
[Mesures ox:entionnelles | 0.00] 137513200 263 009,40 0.00
fine 2 Vaction touristique : vers plus d'sttractivité
1198 336,64 82522 1080563, 11201817
iﬂ tertitoire oy = i 08 il
Les zones o'activitds tourlstiques 399 800,00 304 578,05 276173.36 433 960,00
STIC et axe towlstique de Is Vole Trans'Ardenne 0,00 0,00 0,00 55 757.00
Promotion cu territolre et Office de Tourisme communautalre 623 215 66 495 990,76 70392852 644 600,00
Approprietion de la Meuse 176 320,98 4025641 100 460,55 67 000.00
e e U e S 502147267 4717890,290  4518933,33  5430077,30
Axe 1 : U'enfance et ia Jaunssss 1108 587,12 87396699 106693997 112600730
La patite enfance 916 167,65/ 562 544,80 745 458,12 £07 007,30
{Les aldes aux étudiants 248 911,00 289318 19| 292 828,00 290 000.00
les sections sporives 23508,47, 2210400 2865385 29.000.00
Axe T : L pratique sportive 173614442 166003263 150586698  2251000,00
Les piscines | 173614442] 1668032.63] 150596693 225100000
Axe 3 : Technigue de l'information, de Ia L
communt ot dle it mszz.ae. 395 395,08 87¢ 350,00 385 070,00
Communication et thiévision - 317691.61] 32372089 29741900  292070,00
Nmc 7683125 71674,19| 81931,00] 73 000,00
Axié 4t In st 55 604,26 121 100,00 12 826,94 137 000,00
itecis — 16 604,26 320000 582634 10000,00
Les autres actions 39000.00| 117 900,00 7 000,00 127 000,00
Axes:Assoclatlons, cohésion soclsle etpromation o cegg 308 165088559 155385469  1551000,00
En matibre socisle 185 778,80 241 445,58 144 186,10 98 000.00
|En matidre de soutien aux personnes dgdes _ 6507820 65 302.00 43 348 69 50000,00
|En matikre de cohésion saclale 20714,20 49 043,61 3692.00 31 000,00
En mattire de protection & In population 1375042,78] 140360440 136262790 137200000
Jbolnllm n' 3 : Espace, Habitat, Patrimoine 175 724,72 158 387,78 921 138,10 199 067,81
Axe1: Habitat 157 724,72 120587,78 512 995,00 189 007,31
Habitat [ 15772472  120587,78] 91299500 189 007,31
Axe 2 : Aménagement de [‘espace 18 000,00 38 000,00 8§ 144,10 10000,00
|aménagement et {'urbanisation du teritoire communautaire | 18 000,00] 38 000,00/ 8 144 10| 10 000,00
Dommwine n* 4 : Environnamant développement
bl s088 3412 363672185 3807 |
. — _ 018,01 883,37 000,00
fixs 1 Lutte contre Pinondation et de gestion
o
et s stiaes 53867,81 0,00 00 0,00
(En matizre de lutie contre inondation et ds gestion des ﬂilleun[ ’ l
Lty 53 867,81 0,00 0.00 0,00
Axe 2 : Environnement 3044150,20 3367638,25 360562885  3807000,00
Gastion das déchets 3014150.!5 3 367 538,25 3 500 628 3 RO (OO0
Développement Durable 0, 0.00 7 000 7 000, 00
Axe 3 : Egu, assainissemant at esux pliviales 0,00 45 245,12 30093,00 0,00
Gestion da | prise de s ecenpéten= Esu et Assalnissement | o,00] 451:512) 30 083,00 0,00
Le 10/05/2022 5491
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS Dy ﬁ&yﬁﬂL
CLLT LT T T T yhrt i ARDENNE R,VES DE MEusE

Llomnlne n* 5 : Solldarité Communautalra 18233079,22 1840258185 18544256,52 18 588 200,00
rAxe:l:Lesdouﬂomde solldarité aux Commimes 16327650,22 16552068,85 1649920652 16528 200,00
(NDSC | 1632765022 16552868.85] 16499 206.52] 16 528 200,00/
’fm :Le F.P.LC. 1505425,00 1845713,00 2045 050,00 zmuon,ooj
e S Pessoeks s o 190542900 1849713,00 204505000 2060 000,00|
Jm §: Mutualisation et services communs 0,00 0,00 0,00 u.nu]
| I I 1 T

Domalne n® 6 ; Ressources internes 3 746 600,72 4 249 554,30 4255 988,61 4521 000,00
Axe 1:['Administration Générale 3745600,72 4249554,30 425598361 4521 uoo.on]
L'Administration Générale 317812286| 316133900 314542634 3225 000,00]
|Les charges financléres 70 659,00 61618,04 51547,27 46 000,00/
|Les dotations aux amartissements 497818,86| 1026597,26] 105901500 1 250000,00
'TOTAL GENERAL | 32 422 363,40 33938 108,54/ 34 238 824,56/ 35 064 151,61

Cette année, il semble opportun d'évoquer :

* Lincidence de la hausse des dépenses énergétiques qui va imp
Communauté et de 'ensemble des habitants.
l'opportunité de lancer une étude thermique et
une grande partie ne sont pas en adéquation a

* Lapoursulte du plan de renouvellement de nos
de Revin et la mise en veille de Ia piscine d

approfondi pour déterminer I'ampleur des travaux de réhabilitation.
* La hausse des matiéres premiéres, voire leur pénurie, qui impactera 'ensemble des filires.
quantifiable sur la gestion de fa compétence des Ordures

¢ La hausse de la TGAP difficilement

Ménagéres

* La difficile reprise de fréquentation de nos équipements spo
communautaires, RIVEA, Charlemagne, Terraltitude et Charle

acter lourdement le budget de la
(voir détail cl-dessous), Nous devrons discuter de
energétique sur I'ensembio de nos batiments dont
vec la nouvelle réglementation thermique.

eéquipements sportifs, avec l'ouverture de la piscine
@ Fumay pour réaliser en 1 liey I'audit technique

riifs et de loisirs : les 3 piscines
mont,

!'

!

!

!

N
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS D!i ZCM%JL

medubalitlbl00L ARDENNE RIVES DE MEUSE

Communauté de Communes Ardanne Rives ds Meuse
Etude consommation Eleciich&/GAZ 2021-2022

000 00

27 000,00
30 006,00

5000000 1800000 2314488 38 85514

ACHIINIOTRATION GENERALE

REEMETTEURS TV 480,00 350,00 852,13

EAU ET ASBAINSGEMENT 290000 200000 2386, 250000  1000,00 m.u) 16108

EAU ET ASSAINISSEMENT 0,00 0,00 2800,00 000 116418 1 Ms.a:l

TERRANACCUEL GENS DUVOYAGE | 1800000 14.000,00 11958,08|

DECHETERES 810000 600000 671467 138533

INTERNAT VAUBAN 0,00 0,00 0,00{ 0,00 2350000 1000000 8090,89) 1450931
TOTAUX 282 950,00] 282250,00] 217 955,50 @8 13450| | 487 700,00] 190 175 581,57] 28213853
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DELIBERATIONS DU CO
Wi

COMMUNAUTE DE COMMUNES
ARDENNE RIVES DE MEUSE

|I ‘ivestirsamant

|’ Domeina n'l:bﬁﬁpmﬁonnmuumnﬂmhl

{ _ Axn 1 Dévelogpament écoromique -

Zopasd'sctivités économioyes ;

*Je vous propeseral d'acter an 2022, Ia fin de ia prise en charge Eratulte de ia visbilisation des parcelles destindes & dtre vendues et ce, & I'image de co qui existe pour les
lotissements " hebitation. En effet pour les zones viabllisées, les bescing spéciiques & charque parcelle dépend da chague projet, le montant peut varler du simple au double
volr au triple sulvant les demanda de I'entreprise. Par alllewrs, I'existance du budget PACOG nous oblige & y retracer i'ensemble des dépenses afférentes awx tarrains ot &

leurs cessions et ne paut dtre déficitalre.

*En 2022, nous supportons les dépenses relatives & ACTIMEUSE
€ Hors FCTVA
Actions Descriptit J Cotit €TTC lelnt 20gy) 0% résled | 2 25
[ Amiragerment et sones O activitts communautzies 850 584,80 ikl Iexsoneol 358w
Alde k ls construction de bitimants logistigues 77 00| 7708200 0,00
Participation au travaux du qusi des Trols fontaines
“scquisition de terralns + indemnisation 30 000.00 G00f 27 119,00 0,
* fonds de concours & verser - dtudes 34 510, 12211, 22 298,27 0,00
| * fonds da concours & verser - corm:u:ui 244 31400 0,00 122157, 122 157,
| Viabifisation de parcelfes [ N
* Viabllisation -réallsation tranchées | 35 709,20 |
| * Parcelle de Mma GARBE } 2 [ 226m,
| PAcOG I'onlhpinnclu derus 7 000,00/ | 720970 |
Commarclaiisation du lotissement Jusnot | |
| * Vente DARDENNE 215 ooo,on| =215 000,00
| B | i | | |
( PACOG “mm'::::;m‘ " *Parcelle GARBE - vante de parcelles| |[ | - nm,oo;
| | —
Résorption de Friches |Adhablitation de CELLATEX _* Démolftion ) uuo,uuf' |' 3 751,32[ 501 576,00
Recettes certaines (suby) -333 913,00 [
Actintouse *Acquisition de la zone & PIIOTEAM.E o:d::: ’ 372 !83.95] 678 000,00
* Etude AMO + viabllisation réseaux| 52 250,00 52 zsn,ool ‘
| Colt pour CCARM | |
L == I J | y
a "mt:""’“ Pont de Is Chiers | es7 ooo,oor 10731,58) 54922572 |
0 o8 -24 615,00
[ demonde de subvention Etot: 156000 € |J | !
]
[ Prolsts ) ensager | | L
ZAdu Chamols  (Vente parcete 1FA | = 000,00 | s 000,00 ]
onnnmn dectrique du nissau communel et posy d'un comptaur || | ] f 16 719,20||
Zi Nord de Vireuw | [
Molbain |nmn| lourd - 71 Nord FCA ( 108.000,00 I 90 283,68 |
ARDENITY rﬂmllthn 1 pour création d'un parking - damenda de subvantion [ 415 000, , 596,000 263 327,40||
E ! = = _WL . _ —
i
Le 10005/2022 5791
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DELIBERATIONS DY LONSEIL

COMMUNAUTE DE COMMUNES

ARDENNE RIVES DE MEUSE

Projets an phase d'étude 2238 031,00
ACTIMEUSE Projet Porcher Requalification Colt 20%
Projet fond friche 10 565 000,00
Recettes  Etat =3 705 101,00
Réglon =2 000 002,00
Vente 2 747 899,00
Colit actust CCARM 2 112 000,00
Acquisitton Electrofux {Rus U Rousseau + AK321) 26 031,00
OXAME - Etablissament Public fonclar - étuda friche 5 000,00
ONAME - Etabilssamant Public fonciar -portage 95 000,00 60 000,00
[PACOG ______|néhabilitation voiria acchs 175 000,00 €0 000,00 95 00,000
* Parcelie PETILLION- vente parceiles =550 000,00 -550 D00,
Commerchalisation du PACDE -
recettes budget PACOG ® Projet Roumarden - vente parcellas =108 000,00 -108 000,00
* projat VAN HAELEN - vente parcelles -133 noo,oq =133 000,27
Poificus de Développermarnt Commertial -151 515,00 | 1mmpescal  d67 0,00
]
Projets anmagés
Akiag dconomiques ANEC-anvaloppe annuslie { anv 2022+ RAR) 2870442 108 473,00 150 000,00
Adud In création d'entraprise cormetelule -
canira viille 000 000 18.000,90
Alda d 'lnvestissament - acteurs clrcult court 0,80 0,00 11 250,00
Alda commupautaire b la requaiification des
ocatoe co T 0,00 22 857,00 150 000,00
OCMR Aldes CCARM + Réglon + FISAC 256 794,00 81 402,00/ rar
Rucattes FISAC -135 000,00 -B7449,00 47 511,001 47 511,00 0,00
Recatins Rigion 5691500  -91 £35,50/ -25 279,50 -14 735,00
Action 1 Harmoniser et modemiser Ia signalétigue [ii] 22 524,00 0,00
Autie action 1710 000,00 1277980 1011511 50) 30 000,00
Profeis ) engager
Eaux thermo-minérales
Enveloppe : acquisitions fonclires :m: 12779, 30 uoo,on‘
| forage de reconnalssanca {210 000 € MOE + 1 000 000 € forage) 1210000,00 1011 sn.sn|

RSPILW -Datas CCARM IPble Administration_Générale : CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22

Le 10/05/2022 5891

i



COMMUNAUT
DELIBERATIONS Dy consel E DE COMMUNES
ARDENNE RIVES DE MEUSE

! Arm 3 © V'action tourstigus ; vers pios @' strgonvitg du wnitaEe

Arzigng Damseript i Coiltt €TTC | wvamm 2071]
[ L#s soney dactivités touiaticues 7 384 taa 16l [
|Enlllum_
|FIIMI.‘I'I'I'I.ID! Etuede pour e stade d'eaux vives Le profet est désormols abondonnd
(oute d'quithre financier)
|l:hlrhmunt Mise en lumidm
Receitas certalnes
| Trevaux snvironnamantaw Baasin de ritantion
| Recaties certaines
Démolition sncienne cantine
| Recetres (DETR)
| Flbrga
| Receties (DETR)
Signalétique et sednographie
| Etude transport chble
Travaux monument historique emmarchemant rempe & canon ..
CONDE Terrassa - Rudouts 21751800 13 5o o
Recettes cerioines| 45 708.00 =45 709,00,
LCHANLEMONT Llntzon Chari=mont condé 8 167 1
|Projats & pngnger
[cHanLEMONT
Zona concédde DSP pour SPL Excape game 90 000, 800,
| Equipaments divars : radiateurs - owvarturs poriall 10 G0
| Matérfals divers 16 719,: 8385940
hopltal aliige (MOE)+ bat 17 {misa sux
Traveux sauvegarda du patrimolne normes lactriques) 85 Co, 71 (56,60
| Thvaux manument historique Dascente vars potamusgrilias 144 =00, () 120 829,45
Entretien magonnerias 208 oag, 178578 167 1530
Chantfer Insartfon jolnts dglize 85 000 29 258,
CONDE Demtire phasa de travawsr Mur de barmge 96D, 38 454, 208 550 00
Projetaanphase
L!M
|CHAIII.EMDNT Ehll.nﬂnl:'du colt de s trensformation bitiments casemement - Etucle 18106, 18 1000
| Evaluation du colt da I transformation btiments casamemant - Ehude
thermique et dnergdtique - N cours de chiffrage
| Zone concidda DIP pour S Amdnegement malsan 8 12000,
|1EI|MLTIIUDE Malntien du profet PAL : recharche d'un porteur
conpe Aménagement canfour RD 18000,
| Etude cuseriure galarie contra-mine
I STIC o1 sam S0 Dijue o 1 Vot Tramd Aldenne [ mesod ™ [ = 15:6d] swrsm|  mesoo
(Erajets sngagids | [
e |
Création llalson Vélo Ravel/Vole verte via Fremalennes {version haute} 280 114 53 15 .L‘I.Q,GZJ 284 068 B0
mmml | 579, |
Wil territorial -2 phasas 69 120,00 24 28 890,75
Sigrakitique | 183000 J 240041 |
Fonds de concours & F'sménagement d'sire de cyelotourisme - Vole verty | 61 041,00 { 11041 0 61
Projets b enagar
Micro Projat - St Jacques da Compostafie - financement & 100 % 18 000,04 |
| Moblliar pour les STIC 20
Stgralitique Vols Verts

| Passamnlile ELFE - Hargnles
Pont de plame  Frommlennnes - STIC

Polnt d'armamage- Pare Termaltituds FUMAY
Fordi ge soncaim B Pardnagament d'a e de

r
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DELIBERATIONS DY, GANSHIL

COMMUNAUTE DE COMMUNES
‘ARDENNE RIVES DE MEUSE

Imveaiisa.ement

—

’ Domaine a® 2 : Services d fa population ot sctions soclales

1 € Hora FCTVA
Actions Descriptif Colt € TTC mntmnll mx“
* Awm1: L'enfance et fa jemesse
L petie enfance 236350, 433 D1.53( 15630 85 noog
Prolets eneagés
Vireux Wallerand Exbension de Virews-Wallsrand + diplacenent RAM asanm 3 soo.on1 96 399,57 0,00 |
Revin Réhabiiitation de la verridre 230 000,00 175 618,75 0,001
Recelles certoines| -60 950,00 122 314,00
Fumay Temassa couverte, zone d'ombre & Fumay 45 000,00 27 309,14 12 5 BE
Matdriels divers 9.840,25
Projets i ansager.
I\Iﬂ!ﬂlel dvers 1 ono,m' 7000,00( 7 000,00
Ao 2 : Ln peatinue sportive
Ler piscines 2 198 397,08 1569 156,88] 155 133,63
Projets engagés
Rihabiiitation de |a piscine da REVIN 2740 304,00) 151 139,08 2 296 964, 16 719,10
Matériel divers 166 759, 97 805, 45
Receties corininas| -B43 55600 -843 666,00
Prolats dansaser
Plan de renouvellement Piscine da Fumey 18 352,79
Piscina ds Vireux Wallerand 135 0o, 091 Cood) 113 272,58
RIVEA 50000,00
Projets an phase d'étude
Tmvaux structurels i I plsclos de Fumay ; disgnostic apris famature 30 000, 001
Efaboration d péan de renoiesltemens de RIVEA powr JOOT ot anndes dulvntas
#xn 3 : Tachniue de Pinformation, de fa Commmunication st de Ia téldvislon
140025000 | &3 fie3, 41 355 @25 e8] 291 820,00
Prolats engagés
fonds ds concours : déplolement du THD sur ls tendtolne 135910000 271 820.00) 543 £40,00( 271 820,00 271 820,00
Participation - Matériel Pointe Infos 28 000,00, 28 000,00
Remplacement copleurs 977,71 15
Matérel Informatique 24 008,19 25 20 000,00
Projet lialson fibre Base -Sthge- Intemat 21 932,76 5 000,00
Amdlioration sécurltd Informetique 28 403,91
Systdma audio et vidéo Salies CCARM 5219,78
Projats i angagar
Travaux Radlo Fugl : 4687,12) 4012,61
Systime dématérialisation agande élus -repport O de Cté 13 150,00 10 992,87
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J Inwvestiscement

nomhnn‘l:hlcl.lhmmlronmmmumrlmm
.A\_nl:mmmﬁl'upgq_e

| € Hors FCTVA ||
I
Actions Dascriptit IJ Codt € T7C | avant 2021 J m:n’:;"" r R |
[ Aminagement de 'sspace 12835 ooo.00 | 45 163,18} 700 000,00 n.uu_i'
[I-ud:_dﬁ Loncours Maodesnigstion de [a llgns GIVEY Charlevifly Mésiarss 3835000,00 2545 213,42 845 162,18( 400 000,00 |
Etude de falsabliité de réouverture de fa ligne Relms Namur ] 00 ouo.oo{ _J
Il Evestsgement
! Domalna n® 4 : Environnemant développemaent dursbie at transition
| m 1: Lutte contre I'Im_mdlﬂmat de gastion des miflgux aquatiques
€ Hors FCIVA —'I
Actlons Descriptif COOLETTE [avant am[”f‘k'::""[ 2002 { 20 |
[ En matidre de lutta contre | Tnondaticn et da gestion des milieus AguBaues B9 t| ol 45978 20 ]
Les travaux sur la digue du Moulin Boreux -sent financés via le budget GEMAPY, Les cridits sonten |
RAR. |
;:;n::::a et plantation digue Moufin Soreux - maintien das terres en remblal 30000,00 25078 55 |
* effacement seulls (1-givet /1-Fromelennas/1-Vireux) soucqnﬁ ] w8900 20 m,nu|
| |
J Axe 2 ;E_mdmlemum |
i
Gextion des dhchets | 1usussd] | #055436] 136 conse] 999 2880
Dans ce domaine, la Communauté ds Communas Arderme rives de Meuse soutient son action | | _.I
dynamique par Finvestissement régulier afin de s’adapter sux changements et & Fanrivée de |
nouvelles filldres. { |
Agrandissement du qual de In déchéterle de Haybes | 75 7815 63 350,30 ’ |
Construction de Ia déchiteria de Revin 1 200 000, 0,00 83 596 933 ZGQ,J
Révislon PLL REVIN - Accks déchétarle 5 000,00 |
|Mise sux normes - Quals déchiteries {Haybes : 2021- Vineux Molhaln 2022} 50 704,08 ] 17 204, 28 004,66 |
F Développement durable 448 757,93/ If 276 185,00] 70 40815 0,00
ladbdslon SEM ENR 173 540,00 | 173 540, |
fiand de maftrise de I'énergle en matidre d'éclhalrage public et d'aménagement de certains
bitiments communautalres
= Remplacement des dalles néons per des dalles Led {BASE) 2 500,00 0 2333648 [+
|- Rampiscement verribre (Sikga) | 176 727,59 147737, 24235 0
recettes cenoines -60
- Remplscement tites de candélabres par des Led (PACOG) 50 12 539, 12531,37| 1705358
- Remplacernent tites de candblabres par des Led (CHARLEMONT) + voir projet Mise en lumiare 45 600, 3811978
_—— — = m— — = —— ———— ~— —— e
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Investissemant

Domaing n® 5 : Solldaritd Communautalre

RSP/LW -Datas_CCARM IPbie Administration_Générale : CONSEILS/2022/03/CR 22 03 22

€ Hors FCTVA
2021 réalisé
- Colit €TTC avant 2021 +RAR 2022 2023
Fonds de concours 0, 0,00 426001300 444 700,00 0,00
Fonds de concours aux communes

4 Solde Hargnles 426 @uﬂ 0,00

Travaux parking Hopltal FUMAY 380 000,00 0,00

HAYBES : travaux Volrie - Tourisme - sulte {inondation} 60 0,00

MONTIGNY SUR MEUSE : Eglise St Lambert 4 700,00 0,00
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Investissement
Domaine n° 6 : Autres Investissamants

Axe 1 : Fadministration générale I

I € Hors FCTVA J

Actions Descriptif Coit € TTCavant 2021/ m“$"" 2022 2023 |
Adrilnistration Géndrale 376 500,00 0,00 47 585,44| 418 967.52 45 000,00
Véhicules Communautaires 65 000,00 24 414,70| 45 977,80 25 000,00
Parc locatif Remplocernent menuiseries extérieures | 61 500,00 0,00/ 61 500,00 20 000,00
Remplacement tolture 21 000,00
Trovaux sols 1 200,00
Divers : mobiller - serv techniques ... 14 821,14] 12 539,40
Travaux divers 8 355,60/ 26 750,72
Acquisition batiment
* Batiment ex SM étiq Achat -MOE- Diagnostic| 250 00p,00 250 000,00
Travoux I @ déterminer
r Axa 2 : Dptte en caphal J
Dette en capital 0,00 0.00] 456 009,00] 461 550,00 _ 467 250,00)
Remboursement 456 009,00 461 550,00, 467 250,
A emprunter (fonction des projets qul seront retenus) a définlr a définir & définly
f Axe 3 : autres ]
[ [ 0,00] 0,00 _-220 000,00 0,00] crn-::li
|
FCTVA 4 recevoir -220 000,00
N | -
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DELIBERATIONS Dyﬁ&y L
sufuisddvedtith, ARDENNE RIVES DE MEUSE
J Investissement’
i Colit 2001 2022

Domalne n° 1 : Développement économique tourisme et 481139440 184936047 630324550  801755,78
Axe 1 : Développement économique 1 868 669,80 956027.04| 4911576,20) 38832740
|Aménagament et zones d'activités communautalres B850 584,80 783 381,74 3633 060,60 358 327.40
Politique de Développement Commardal -191 915,00 159 865.50| 267 004,00 0,00
Autres actlons _ 1210 000,00 12779,80| 101151160 30 000,00
Axe 2 : 'sgtion touristicue : vers plus d'dttractivitd dy 2942 724,60 89333343 139167370 413432,38
Les zones d'activités touristiques 218408418 86618131 874 295,98 384 541,60
STIC &t axe touristigue de la Vola Trans'Ardenne 758 640.42 27151,62| 517377.72 28 890.78
Domaine n® 2 : Servicas & la populztion et actions socisles 382499706 264004181 634 649,96 298 820,00
Axe 1 : L'anfance et la jeuniassa 226 350,00 432 081,52 19 690,86 7 000,00
La petite enfance 22635000/ 43208152 19 690,86 7000.00
Axe 2 ; La pratique sportive 219839706] 156929688 215513362 0,00
Les plscines 2198397,06| 156929688 25513362 0.00
[Axe 3 : Tachrilgue de Flnformation, de la Communieationetde| 1 400 250,00 63866341 35982548 291 820,00
[Nmc 1400 250.00 63866341 35982548 291 820,00
'Domalne n* 8 : Espace, Habitat, Environnement et Patrimolne 3 835000,00 845 161,18 700 000,00 0,00
Axe 1:Aménagemant da Pespace 3 B35 000,00 845161,18) 700 000,00 0,00
Aménagement de I'espace 3 835 000.00 845 161,18 700 000,00 0.00
|Domaine n* 4 : Environnement développemant durable st 185524349 356 749.36| 24158662 954 168,09
Axe 1:Lutte contre I'Tnondation et de gestion des milleux 80000,00 0,00 45977,80 20899,00
aquaticuies

En mattare de lutte contre Minondation et dc'usﬂon des milleux aguatiques 80 000,00 0,00 45 977,80 20 899,00
Axe 2 : Environriement 1775 243,49 356 743,36 19600882 933 269,09
Gestion des déchets 1326 485,56 80554,36] 116 600,66 933 269,09
Dévelcppement durable 448 757,93 276 195,00 79 408,16 0.00,
Domsine n° 5 : Solldarité communeutsire 000/ 426001,30 444 700,00 0,00
Fonds de concours 0,000 426001,30] 444 700,00 0,00/
|Domaine n® 6 : Autres Investissaments 376 500,00 283 604,44| BBD 51782 512 250,00
Axe 1 ; L'sdministration Générale 376 500,00 4759544 418967,92 45 000,00
Admintstration Générale 376 500.00 4759544/ 418 967,92 45 000,00
Axe 2 : Dette an capital 0,00 456 005,00] 461 550,00 467 250,00
Dette en capltal 0,00 456 009,00/ 46155000 467 250,00
Axa 3:Autres - 0,00 -220 000,00 0,00 0,00
FCTVA 0.00| -220000.00 0.00 0,00|
TOTAL GENERAL 14 703 134,95 6 400 918,56/ 9 205 104,40, 2 566 997,87
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Les moyens humains sont indissoclables des moyens financiers de ila Communauté.
Contexte :

La loi n® 2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques pour les années 2018 &
2022 dispose que : « A I'occasion du débat sur les orientations budgétaires, chaque collectivité temitoriale
ou groupement de collectivités territoriales présente ses objectifs [...] »

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, les EPCI de plus de 10 000 habitants et qui comprennent
au moins une commune de 3 500 habitants et plus et le département, le rapport est complété d'une
présentation avec les éléments sulvants (alinéa 2 art. L.5211-36 du CGCT):

»  La structure des effectifs.
*  Les dépenses de personnel comportant notamment des eléments sur [a rémunération tels que

les traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles bonifications indiciaires, les
heures supplémentaires rémunérées et los avantages en nature.
= Ladurée effective du travall dans la commune.

Ce rapport présente en outre I'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et des dépenses de
personnef pour 'exercice auquel se rapporte le projet de budget. Ce rapport peut détailler la démarche de
gestion prévisionnelle des ressources humaines de la commune,

1. Etfectif communaufaire

Aprés une forle augmentation des effectifs en 2014, du fait de [intégration de personnel communal de
REVIN et de l'ouverture des Sites Multi Accueil de REVIN, FUMAY et VIREUX-WALLERAND, les effectifs

otaient alors passés de 117 & 159 agents. Entre 2014 et 2015, les effectifs ont Isgérement diminués
(passage de 159 & 152 agents) pour se stabifiser autour de 150-155 agents. En 2021, fis sont de : 154.

Pom Tkt g sums o sovs CAKTES

I Tiskpre ox aluguire Alslain RACL

| n mmm

tere ey wn ge
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L'évolution des effectifs n'est pas uniforme dans toutes les catégories.

Méme si, la catégorie C, qui représente les effectifs les pius importants de la Communauté, a suivi
I'évolution de l'effectif général de ia Communauté : on y refrouve ainsi la hausse de ses effactifs en 2014,
suivi d'une légére baisse entre 2015 et 2016. Cependant, contrairement & l'effectif général de la
Communauté, au lieu de se stabifiser a partir de 2016, les effectifs de la catégorie C continuent & augmenter

jusqu'en 2019, avant d'entamer une baisse.
Les catégories A et B n'ont pas connu la méme évolution. Les effectifs de la catégorie A sont relativement

stables sur 'ensemble de la décennie. Et, pour la catégorie B, 8'il y a bien eu une hausse des effectifs entre
2011 et 2014, celle-ci est moins marquée et ne présente pas de pic aussi marqué que pour la catégorie C.
Par confre, au lisu de se stabiliser, les effectifs de la catégorie B baissent assez fortement entre 2015 et
2019, lis remontent ensuite senstblement en 2020 pour passer de 13 & 19 agents.

Sur cette décennie, la structure des effectifs n'a pas vraiment évolué puisque la catégorie C reste largement
majoritaire, pour représenter prés de 80 % des agenls, alors que les catégories A et B représentent

chacune prés de 10 % des effectifs globaux.

L'augmentation enregistrée, évoquée supra, ne conceme que les agents communautaires titulaires et

stagiaires.
Les effectifs de la Communauté sont loin d'étre homogénes, les Femmes étant trés largement majoritaires.
Ce rapport de force s'est méme accentuée en 2014, ce qui démontre que l'intégration de Revin et plus

encore l'ouverture des SMA de REVIN, FUMAY et VIREUX-WALLERAND s'est faite avec des effectifs
féminins. Les effectifs mascuiins sont quant a eux irés stables sur la décennie, aux environs de 40 agents.

Dans la catégorie A, notamment la Direction, la population de femmes est également supérisure aux

hommes.
2-Ey rsonnel pour 2021
2-1- Création de postes

Pour 2022, il est prévu de créer les postes suivants :
o Cadre intermédiaire au service des sports, actuellement vacant (4 défaut, il sera procédé

‘au remplacement de la Secrétaire service Sports partie 4 la retraite au sacond semestre

2021).
o Création d'un poste de technicien environnement (GEMAPI),

o Secrétaire itinérante suite au départ en relraite.

A noter que cette année aucun poste de saisonniers pour Charlemont ne devrait éire créé puisque la
gestion devrait en éire reprise par la SPL Rives de Meuse.

2-2 - Suppression de poste
Sans objet pour 2022

2-3 - Renouvellement ;
En 2022, plusieurs contrats seront renouvelés comme le cadre A non titulgire du service administration |
générale, 'intervenant social en gendarmerie, ou les auxiliaires de puéricutture, les éducateurs de jeunes ;
enfants et les ETAPS non titulaires. Leur arrété de nomination est renouvelé fous les ans aprés déclaration )
de la vacance du poste et 'absence de candidat fonctionnalre. | ,
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Pour le chargé de mission « Charlemont », il a 6t6 renouvelé, pour un an, soit jusqu'au 31 décembre 2022,

A renouveler en 2021 pour 2022 :
e Chargé de mission « Charlemont » mentionné ci-dessus,
o Chargé de mission planification urbaing/opération de revitalisation du teritoire.

2-4 - Départs

2-4-1 Fip de conirat ou de mission
Sans objet

2-4-2 Mise 4 disposition

Au 31 décembre 2021, 5 agents sont en disponibilité :
* 3 Auxiliaires de Puériculture Principal de 2éme Clagse
¢ 1 agent social de 2ém Classe
* 1 Adjoint Administratif

Pour 2022, un adjoint Technique Principal de 1% Classe a demandé sa mise en disponibilité 4 compter du
1o awril 2022

2-4-3 Départs en retraite

En 2021, 3 agents onit fait valoir leurs droits & |a refrafte :
- Un adjoint Administratif Principal de 2¥we Classe, au service piscine,
- Unadjoint Administratif Principal de 1&e Classe, au service sport,
- Un attaché Principal au Pdle Ressources Humaines

Pour 2022, 7 agents ont, d'ores et déja, demandsé partira la retraite, leur dossier est en cours d'instruction
= Un Adjoint Administratif Principal de 1¢= Classe ay service foncier du Pdle Finances,

Un Adjoint Technique au service Environnement/déchetterie,

Un Agent social Principal de 20 classe, au service Petite enfance/ SMA de FUMAY

Un Adjoint Administratif Principal de 2tme Classe, au service Administration Générale

Un Adjoint Technique, 4 'OTC

Un Adjoint Technique Principal de 1é® Classe ay service Environnement/Déchetterie

Un Adjoint Technique Principal de 1¢ Classe atiaché 4 la Radio locale,

Sont susceptibles de partir :
- Un adjoint technique de 2ém Classe au service Pelit enfance/SMA de GIVET,
- Un agent soclal de 26m Classe, au service Petite Enfance, SMA de GIVET,
- Une Auxiliaire de Puériculture Principal de 1¢= Classe au service Petite Enfance/ SMA de

VIREUX-WALLERAND

Un adjoint tachnique de 26m Classe, au service Administration Générale

Un adjoint Administratif Principal de 28m classe ay service secrétariat itinérant des mairies
Un Educateur des APS Principal de 14 Classe, au service piscine/REVIN

Un rédacteur principal de 1% classe au sarvice droit des sols,

Ces 7 agents susceptibles de faire valolr leurs droits & la retraite seront contactés pour exprimer leurs vesux
de départ en retraite.
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3 - Dépenses du personnel

Le colt lotal des dépenses de personnel de la Communauté en 2021 était de 6 262 876,12 €. (Masse

COMMUNAUTE DE COMMUNES
ARDENNE RIVES DE MEUSE

salariale, assurance, fitres restaurants, CESU ...)

Le principal poste est fa masse salariale.

3-1 - Masse salariale
Budget CCARM :

I5 Obisrhaasel- Tiutohe Ponator: Siol,

00 Thiars rbenls 70t 00 S0 NCANTEG

{
Els o 168 123,60 2,76%
Non Thuizire indiciaire evec ou sans {RC: 1275 931,84 ~ 20,98%
Personnel extérieur (Horaire ou forfaitaire 4306,07 0,0T%
Thulgire ou stagiaire indiciaire CNRACL 4275 369,77 70,29%
Tiulaire ou stagiaire Indicieire IRCANTEC 23032564 395%
100,007
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m 3 e

O

|Tialrs ou stagiaire indiolaire CNRACL | 154 QBB 100,00%

T T

Le gouvemement vient d'annoncer l'augmentation du point d'indice & 'éts, Cependant, nous n’avons
aucune information sur la teneur de l'augmentation.

3-2- Lo régime Indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
l'engagement professionnel (RIFSEEP)

3-2-1 L'eptretien professionnel

A la suite du décret n° 2014-1526 du 16 décembye 2014 relatif & 'entretien professionnel, la Communauté
& mené une phase expérimentale de cetie évaluation, au travers d'un support adapté annuelfement,

En octobre 2019, la Communauté a mis fin & cette phase expérimentale en approuvant ia mise en ceuvre
de l'évaluation professionnelle au moyen d'un support mis 3 jour des critéres d'évaluation définis pour ia
reconnaissance de I'engagement professionnel et la maniére de servir donnant lley ay calcul du

Complément Indemnitaire Annuel (CIA).

La campagne des entrstiens débute généralement fin novembre et s'étend, au plus tard, jusqu'en février,
A lissue des délais de recours, les équivalences points-indemnités sont réalisées, pour nofification des

montants au plus tard en mars.
Les entretiens 2021, ont pris du retard en raison d'un probléme de paramérage sur 'application ENTPRO.

lis n'ont pas pu commencer avant février 2022 et devraient n'étre achevés que fin mars 2022,

3-2-2 L'Indempi Fonctions, de Sujétions et " se {IFS

L'IFSE constitue Iindemnité principale du RIFSEEP., Versée mensuellement, efle tend & valoriser I'exercice
des fonctions et remplace foutes les primes qui existaient & fa Communauté,

Le décret n® 2014-513 du 20 mal 2014 Instityait pour les fonctionnaires de I'Etat un nouveau Régime
Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement Professionnel
(RIFSEEP). Il s'organise autour de groupes de fonctions déclinés suivant jes calégories statutaires A, B et
C

D.epuis 2020, Fattribution du RIFSEEP est appliquée a 'ensemble des agents communautaires, hors
collaborateur du cabinet, non éfigible au dispositif.

3-2-3 Bilan du Complément Indemnitaire Annuel (CIA) versé en 2021

Pour rappel, ls montant de I'enveloppe CIA comespondant & I'année 2020 (voté et versé en 2021) était de

25 000 suros. Cependant, suite & la décision de récompenser les agents, exclus par l'effet du plancher fixé
pour la prime COVID, mais qui se sont illustrés durant I période de confinement, cetie enveloppe a été

augmentée.
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Cette demiére, a également 6té augmentée afin de prendre en compte le RIFSEEP des auxiliaires de
puériculture suite & la parution du décret n® 2020-182 du 27 janvier 2020 relatif au régime indemnitaire des
agents de la fonction publique territoriale.

Ainsi, le montant pour Pannée 2020, s'élevait 4 33 125 euros. De cette enveloppe, 29 agents ont éié
récompensés sous la forme d'un CIA exceptionnel, afin de compenser I'absence de prime COVID, pour un
montant s'élevant & 3 583,12 euros. Une fois ce montant déduit, 'enveloppe restante est de

29 541,88 euros.

Sur la part de I'enveloppe du Président, pouvant s'élever au maximum & 10 %, soit 2 954,18 euros, qui
peut &tre attribuée pour service exceptionnel. La somme globale de 2 850 euros a été versée & 19 agents.
Une fols ce montant déduit, 'enveloppe s'éléve & 26 691, 88 euros. Pour les fractions suivantes (1 et 2), le
reliquat de 'enveloppe 2020 qui s'élevait & 6 817,49 euros, s'ajoute & la part restante. Le montant disponible

s'éléve donc a 33 509,37.

Au terme des entretiens professionnels, le montant de la fraction 1, avant proratisation au temps de travail
comespond & 6 833,75 euros pour 143 agents. Une fols le montant proratisé, le montant réellement versé
est de 4 896 euros. |l souligne que le montant restant de 'enveloppe, une fols cette part 1 déduite, s'éléve

donc & 28 612,62 euros.

Concemant la fraction 2, l'effectif pris en compte est de 133,49 agents. Le montant de cette fraction, pour
un ETP, s'éléve a 214,34 euros. Le montant versé au titre de la fraction 2 aprés proratisation s'est élevé 4

23 343,35 euros.

Ainsi, sur une enveloppe disponible de 39 942,25 euros, qui inclut le reliquat de I'année 2019, 34 673 euros
ont été versés sur l'ensemble des fractions. Le reliquat pour ie CIA 2021, s'éléverait donc & 5 269,12 euros.
Enfin, Pabondement au ClA du montant d'IFSE retenu pour éloignement de service; mis en place au profit
des agents qui ont vu leurs missions s'accroftre suite aux absences de certains agents, s'est élevé &

669,76 euros.

On retiendra, qu'aprés avis favorable du Comité Technique (séance du 16 novembre 2021), le Conseil de
Communauté, par délibération n° 2021-12-246 du 21 décembre 2021, a décidé d'apporter un certain

nombre de modifications dans le mode d'attribution du CIA :
les agents élorgnés du setvice ne seront plus comptabilisés dans le calcul du CIA,
les agents qui auront quitté la Communauté (départ en refraite, mutation, disponibiiité etc) ne

seront plus comptabilisés.

Concemant les promotions, les agents promus avant le 31 mal intégreront leur nouveau groupe
de fonction pour I'année en cours. Ceux promus & compter du 1¢ juin intégreront le nouveau

groupe de fonction I'année suivants.

la modification majeure consiste & annuler le report systématique du reliquat de 'enveloppe de
I'année n-1. Celui-ci sera désormais limité & 2 ans.

|
|
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3.3 - Heures supplémentaires et complémentaires

Pour rappel :
- Par heures supplémentaires, on désigne des heures de travail effectuées, a la demande de son
chef de service, en dépassement des bomes horaires définies par le cycle de travail,

Leur nombre est limité. Elles donnent liey & repos compensateur ou indemnisation.

- Par m [es, on désigne les heures effsctuées par les agents & temps non
complet en dépassement des bomes horaires définies et sans excéder 35 heures
hebdomadaires. Elles sont rémunérées sur I base du traitement habituel de Fagent.

Les heures supplémentaires de méme que les heures complémentaires ont augmenté par rapport & 2020
au fotal, elles représentent quelques 687,11 heures pour un montant de 3 58603 €
(heures supplémentaires) et 4 721,54 € (heures complémentaires). Dans un cas comme dans l'autre, elles

ont bénéficié a 29 agents.

3-4 ~ Los astreintes

La Communauté de Communes a mis en place, le 7 novembre 2008, un dispositif d"astreintes techniques
reposant sur les qualifications des personnes ot le volontariat. Il conceme 4 agents de la filldre technique.

Ce dispositif, ouvert aux heures de fermeture des batiments, week-ends et jours fériés, est un systéme de
vérification. Il est déclenché, soit 4 la demande des services aux horaires hors ouverture, soit par le report
d'alarme intrusion sur le tléphone d'astreinte, C'est avant tout un service de profection qui n'a aucune

vocation technique.
En 2021, les astreintes ont représenté, hors inferventions, 8 790,45 €.

3-5 - Les avantages en nature

Pour reppel, un avantage en nature correspond & la fourniture par Temployeur, de prestations sous la forme
de biens ou de services, pour l'usage privé du salarié. i s'agit d'un complément de salairs,

Des movens :
La Communauté n'a mis en place aucun traitement constituant un avantage en nature. En outre elle dispose
d'une fiotte de véhicules mis & dispositions des agents dans le cadre des déplacements professionnel &

effecluer.

Des avantages sociaux- :
aux dispositions réglementaires, il n'sst attribué

o Les tickets restaurants: Conformément
qu'un ticket restaurant par jour réellement travailié pour chaque agent et salarié de Ia

Communauté. Ainsi les agents ou salariés, placés en amét de travail, en RTT ou en congé ne
pergoivent pas de ticket restaurant ces jours-13,
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La participation employeur en 2021 s’éléve & 144 036 € répartis :

o Participation employeur 2021 sur le budget CISE : 2673 €,
o Participation employeur 2021 sur le budget CCARM : 141 363 €.

On notera l'augmentation de la valeur faciale des fickets restaurant & compter du 1% janvier 2022
(délibération n° 2021-12-243 du 21 décembre 2021}, celle-ci est ainsi portée de 7,50 € 4 9,25 €, |a

participation employeur est désormais de 5,55 €.
Alnsi, au titre de 2022, en se projetant sur le méme nombre de tickets restaurant distribués (3 .000 environ),

on peut tabler sur une participation employeur de I'ordre de 177 600 euros (+33 564 €).

¢ Chéque Emplol Service Unlversel (CESU) : la Communauté participe au financement des CESU
depuis 2009, dans les conditions définies par la délibération n°® 2008-10-213, qui a décidé de metire
en place le dispositif de Cheque Emploi Service Universel Préfinancé pour le personnel
communautaire, & compter du 1% janvier 2009, dans les conditions suivantes :

instauration du CESU P. pour 'ensemble des agents, fonctionnaires ou contractuels de plus
de 3 mois, comme pour 'adhésion au Comité des (Euvres Sociales,
prise en charge par la Communauté & hauteur de 60 % de la valeur faciale du CESU P,

correspondant & celle déja octroyée pour les titres restaurant,
- limitation de la valeur faciale fotale des CESU & 85 € par mois et par agent, soit 1 020 €

par an, _
- limitation de la prise en charge par la Communauté 4 51 € par mols et par agent
(60 % de 85 €), soit 612 € par an, cumulés.
La participation employeur, s'éléve en 2021, 45814 €:
* Participation employeur 2021 budget CISE Cesu : 0,00€
= Participation employeur 2021 Budget CCARM Cesu : 5 814,00 €

On projette la méme participation en 2022.
¢ Participation A la mutuelle santé (compiémentaire santé) :

Elle correspond a une participation mensuelle forfaitaire de 25 euros par agent. Au titre de 2021, elle a
concemé 94 agents et a représenté une dépense totale de 26 776,75 € :

= BudgetCISE: 2agents, dépensede 600,00 €
» Budget CCARM : 92 agents, dépense de 26 176,75 €

Cette participation a été revalorisée au 1* janvier 2022, nous prévoyons une dépense d'environ 40 000 €.

|
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¢ Participation & I'assurance Prévoyance des agents :

Celle-ci permet aux agents de percevoir un maintien de salaire (95% du Traitement Brut) en cas d'amét

maladie supérisur & 90 jours, ,
Au titre de 2021, la participation de notre Communauté conceme 134 agents, pour une dépense fotale de

74879,77¢€:

= Budget CISE : 3 agents, dépense de 234144 €
* Budget CCARM : 131 agents, dépense de 72 538,33 €

Nous prévoyons un budget similaire denviron 76 000 €.

4 - TEMPS DE TRAVAIL

4-1 - DUREE HEBDOMADAIRE DES POSTES PERMANENTS
Les services de la Communauté fonctionnalent sur la base annuelle de 1 596 heures.

Les cycles de travail ont fait lobjet de réglements particuliers de services, approuvés en novembre 2019.
Pour l'essentlel, et tenant compte des sujétions fiées aux services d'accueil des usagers, le cycle actuel
est d'une semaine 4 35 heures sur 5 jours de travail soit 7h par jour Semaine.

Le systéme de pointage pour la gestion du temps de travail, et la mise en ceuvre des horaires variables,
est actif. Il conceme tous les services.

On notera qu'a compter du 1 janvier 2022 entreront en vigueur pour nofre Communauté les 1 607 heures.
Néanmoins, aprés avis favorable du Comits Technique, Il a ét¢ décidé que les agents, moyennant la
réalisation d'une heurs supplémentaire hebdomadaire ou 4 heures supplémentaires mensuelles

conserveront une 6éve semaine de congé.
§- FORMATIONS

51 Des agents :

Dans un contexte sanitaire confraignant pour 2021, le déroulement des formations a été perturbé et nombre
de formations ont &té annulées etlou transformées en formations en distanciel.

Pour f'année 2021, 36 formations ont été effectués pour 25 agents. Cela représants 486 jours de formation
pour un cott de 19 622,20 euros {hors cotisations obligatoires CNFPT, hors engagement en cours),

5-2 Des élus
En 2021, aucune formation n'a été organisée. »
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Le Président ouvre le débat :

Entendu M. Dominique HAMAIDE demander des précisions au sujet de I'augmentation importante des
dépenses prévues au sujet de I'accueil des événements éphéméres au sein du volet Politique de

Développement Commercial,

Entendu le Président lui répondre que le montant de 95 000 € correspondait, d'une part, & une prévision
des refacturations & venir, et, d'autre part, & une projection des nouvelies opérations sur I'année 2022,

Entendu M. Claude WALLENDORFF demander des précisions au Président relatives & la cotisation
Termitoire Zéro Chémeur au sein du volet « Politique de I'emploi » et préciser que lors du Conseil de
Communauté du 18 mal 2021, il avait expliqué qu'il fallait modifier la répartition financiére avec les différents

financeurs,

Entendu le Président rappeler que ce dispositif d'insertion ne conceme que le bassin revinols et que la
Communauté est en atiente des participations de 'Etat et du Conseil Dépariemental des Ardennes,

Entendu le Président préciser que la Communauté procédera, dés le 25 juin 2022, 4 la fermeture de la
piscine de FUMAY. Cette fermeture fait suite au programme de restauration des piscines communautaires,
validé lors de I'ancienne mandature, facifitant la mise en osuvre des travaux et de la mise aux normes

actuelles,

Entendu M. Claude WALLENDORFF interpeller le Président au sujet d'un potentiel soutien aux MSAP,
devenues aujourd’hui « Maison France Service » du Tenifoire, et préciser que la Communauté de

Communes est compétente pour accompagner ces structures,

Entendu le Président préciser que les budgets des différents centres sociaux accuelfllant ces différentes
« Maisons France Services » sont a l'équilibre et qu'il n'est pas préwu au budget de la Communaut$, un

potentiel soutien & ces structures,

Entendu M. Eric VISCARDY évoquer la création d'un Groupe de Travail « Energie » pour répondre aux
différentes problématiques actuelles liées & I'énergle (colt, approvisionnement, lancement des marchés)
et travailler sur les différentes solutions proposées par 'Etat avec, notamment, le plan de résiliencs ou le
fonds chaleur. M. Enc VISCARDY poursuit, en indiquant que ce Groupe de Travall aurait pour objectif 4
long terme, de modifier les équipements énergétiques actuels par des équipements qui favorisent les

énergies renouvelables,

Entendu le Président valider la création de ce Groupe de Travall « Energie », et acter la composition de ce
demier lors d'un prochain Conseil de Communauté,

Entendu le Président préciser le montant de la cotisation au SDIS 2022, en indiquant qu'il y & une réelle
volonté du bloc communal et des EPCI ardennais de baisser cette contribution, afin que la part du Consel
Départemental augmente. Le Président poursuit en précisant qu'au niveau national, le Département des
Ardennes est [e seul ol la part du Conseil Départemental est inférieure & 40 % au niveau du pourcentage :
de la cotisation au SDIS, et que le souhait du bloc communal/EPCI était un rééquilibrage 50/50 avec le |
Département, par lissage jusqu'en 2026, |
|}
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Entendu M. Claude WALLENDORFF preciser qu'au sujet de la contribution au SDIS, il faudrait revoir les
modalités de calcul de la contribution des communes, précisant que, par exemple, pour la commune de

REVIN, les bases de calcul utilisées dataient de plus de 20 ans,

Entendu les remarques de M. Claude WALLENDORFF sur e volet habitat, notamment au sujst des fagades
commerciales et sur le lancement d'une OPAH Renouvellement Urbain,

Entendu fe l5résident lui répondre que faction « facades commerciales » s'était armdtés e
31 décembre 2021, et que la procedure pour la mise en ceuvre d'une OPAH était déja en cours,

Entendu M. Claude WALLENDORFF interpeller le Président au sujet des bases de calcul de la NDSC 1 et

souhalter une revalorisation qui sult le niveau de linflation,

Entendu le Président rappeler que cette revalorisation était appliquée par la Communauté depuis plusieurs
mandatures,

Le Président cldt le Débat d'Orientations Budgétaires,

Le Conssil de Communauté lui en donne acte,

Vi e marché n® 19 CS 01 07 relatif & la mission de Contrble Technique pour la réhabilitation de Ia piscine
de REVIN, notifié & la société SOCOTEC CONSTRUCTION, le 26 aodt 2018, pour un montant de

7 175,00 € HT,
Considérant le retard induit par les mesures sanitaires imposées par I'épidémie de COVID-19,

Considérant que le délai d'exécution des travaux de réhabilitation de la piscine de REVIN a été prolongé
jusqu'au 29 avril 2022,

Considérant la nécessité de prolonger |a durée de la mission de ContrBle Technique, d'une durée
équivalente,

Considérant le surcolt de cefte prolongation pour ce préssnt marché d'un montant de 1 400,00 € HT, soit
une plus-value de 19,51 % par rapport au marché initial,

Considérent I'avis favorable, 4 I'unanimité, de fa Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauts, aprés en avoir délibéré, A l'unanimitd :

* approyve I'avenant n° 1 au marché n° 19 CS 01 07, atiibué & la société SOCOTEC
CONSTRUCTION,

* auforige lo Président e signer.
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Vu le marché n°® 19 CS 02 07 relatif & la mission de Coordinateur en matiére de Sécurité et Protection de
la Santé (C.S.P.S) pour la réhabilitation de la piscine de REVIN, notifié & Ja société DEKRA INDUSTRIAL

SAS, le 26 ao(t 2019, pour un montant de 4 440,00 € HT,

Considérant le retard induit par les mesures sanitaires imposées par 'épidémie de COVID-19,

Considérant que le délai d'exécution des travaux de réhabilitation de Ia piscine de REVIN a été prolongé
jusqu'au 29 avril 2022,

Considérant la nécessité de prolonger la durée de la mission de Coordinateur en matiére de Sécurité et
Protection de la Santé (C.S.P.S), d'une durée équivalente,

Considérant le surcolt de cette prolongation pour ce présent marché d'un montant de 1 200,00 € HT, soit
une plus-value de 27,02 % par rapport au marché initial,

Considérant I'avis favorable, 4 Funanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Consell de Communauté, aprés en avoir délibéré, a Funanimité :

* approuve Pavenant n® 1 au marché n° 19 CS 02 07, attribué  la société DEKRA INDUSTRIAL
SAS,

* autorise le Président & le signer.

Considérant que, depuis 2014, la Communauté de Communes Ardenne rives de Meuse assurs la gestion
de 4 Sites Multi Accueil (SMA),

Considérant la convention de Prestation de Services Unigue (PSU) signée avec la Caisse d'Allocations
Familiales, prévoyant I'engagement de la Communauté & fournir des repas et golters aux enfanis

fréquentant les SMA,

Vu sa délibération n® 2022-01-009 du 26 janvier 2022 autorisant le Président & lancer un appel d'offres
ouvert, sous la forme d'un accord cadre pour la fouriture de repas et de goOters pour les Sites Multi Accuell

Communautaires,
Considérant la date de fin du marché n® 17 AF 01 10, fixée au 04 mai 2022 au plus tard,

5
I
|
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Considérant les commandes maximums figurant dans ce marchg, Ja fréquentation des SMA ayant pour
conséquence une estimation financiére de 350 000 € HT pour les 4 prochaines années et pour les 4 SMA

communautaires,
Considérant I'avis favorable de Ia Commission d'Appel d'Offres (CAO) du 11 mars 2022,

Considérant I'avis favorable, a F'unanimité, de a Commission des Finances du 21 mars 2022,
Le Conseil de Communauté, apres en avoir délibéré, & 'unanimité :
* prend gefe de la décision de |a Commission d'Appel d'Offres (CAO),

* auforise le Président & signer le marché de foumiture et livraison de repas dans Jes Sites Multi
Accueil de la Communauté de Communes, couvrant la période de mai 2022 3 mai 2026, avec la

société AP| RESTAURATION.

Vu le Code Général des Collectivités Temitoriales,

Vu le Code de la Commiande Publique,

Vu le Code de 'Energie,

Considérant la loi n® 2005-781 du 13 juillet 2005, de Ia Directive Européenne 2009/73/CE du Parlement
Européen et du Conseil Européen du 13 juilet 2009 concemant les régles communes pour le marché

intérieur du gaz naturel,

Considérant que le marché en cours, attribué 4 GAZ de BORDEAUX, et le groupement de commande
publique constitué de la Communauté de Communes et la SPL RIVES DE MEUSE, amivent & leur terme

le 30 juin 2022,

Considérant la nécessité de poursuivre 'approvisionnement en gaz des béfiments de la Communauté de
Communes et de Rivéa afin d'assursr la continuité d'un service de qualité apporté aux usagers,

Considérant la procédure d'appel d'offres, notamment les délais y afférents,
Considérant I'avis favorable, & Funanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,
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Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré; a Funanimité :-

* auftorise le Président a lancer une procédure d'appel d'offres ouvert pour la fourniture de gaz
naturel,

* donne délégation au Président pour rédiger et signer tous les documents nécessaires & la
concrétisation de cette décision y compris la signature du marchs,

* guforise le Président & metire en application toutes les décisions de fa Commission d'Appel
d'Offres (CAO).

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le Code de la Commande Publique,

Vu le Code de I'Energie,

Vu laloi n® 2005-781 du 13 juilet 2005, |a directive Européenne 2009/73/CE du Parlement Européen et du
Consell Européen du 13 juillet 2009 concemant les régles communes par le marché intérieur de gaz naturel,

Vu sa délibération n® 2022-03-043 du 22 mars 2022, autorisant le Président de lancer une procédure
d'appel d'offres ouvert pour le marché de fourniture de gaz,

Considérant que le marché en cours, attribué & GAZ de Bordeaux, et le groupement de commande publique
constitué de la Communauté de Communes et la SPL RIVES DE MEUSE, amivent & leur terme le

30 juin 2022,

Considérant la nécessité de poursuivre I'approvisionnement en gaz des bafiments de la Communauté et
de Rivéa afin d’assurer la continuité d’un service de qualité apporté aux usagers,

Vu le projet de convention de groupement de commande publique avec la SPL RIVES DE MEUSE, annexé,
Considérant I'avis favorable, & 'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Consell de Communauté, aprés en avoir délibéré, & l'unanimité :

* abprouve le projet de convention de groupement de commande publique n°® 2-2022, liant la
Communauté de Communes & la SPL RIVES DE MEUSE, pour une durée de 14 mois, 4 compter

du fer juilst 2022,

* donne délégation au Président pour rédiger et signer tous documents nécessaires a la
concrétisation de ces décisions. .
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Vi le Code Général des Collectivités Temitorlales,

Vu le Code de la Commande Publique,
Vule Code de I'Energie, notamment ses artictes L.331-1 et suivants,

Considérant que le marché en cours, attribué & EDF Collectivité, et le groupement de commande publique
constitué de ta. Communauté de Communes et la SPL Rives de meuse, arrivent & leur terme le

30 juin 2022,

Considérant lintérét de poursuivre l'approvisionnement en électricité des béatiments de la Communauté et
de Rivéa afin d'assurer la continuité d'un service de qualité apporté aux usagers,

Considérant les différents lots de ce marché, relatif & la puissance en Kva utilisée dans les différents
bétiments, .

Considérant que la SPL RIVES DE MEUSE n'est concemée que par le ot n® 1 concemant les contrats
dont la puissance souscrite est supérieure 4 36 Kva,

Considérant la procédure d'appel d'offres, notamment les déiais y afférents,
Considérant I'avis favorable, Funanimité, de la Commission des Finances dy 21 mars 2022,
Le Conseil de Communauté, aprés en avolr délibéré, 4 I'unanimité -

* autoris le Président & lancer une procédure d'appel d'offres pour Ia fourniture d'électricits,

* donne délégation au Président pour rediger et signer tous les documents nécessaires a la
concrétisation de cette décision, y compris fa signature du marché,

* autorise le Président & mettre en application toutes ies décisions de Ia Commission d'Appel
d'Offres (CAO).

Vu le Code Général des Collectivités Tenitoriales,
Vu le Code de la Commande Publique,
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Vu le Code de I'Energle, notamment ses articles L.331-1 et suivants,

Vu sa délibération n® 2022-03-045 du 22 mars 2022, autorisant le Président 4 lancer une procédure d'appel
d'offres pour le marché de foumiture d'électricité,

Considérant que le marché en cours, atiribué a EDF Collectivité, et le groupement de commands publique
constitué de la Communauté de Communes et la SPL RIVES DE MEUSE, armivent & leur terme

le 30 juin 2022,

Considérant l'intérat de poursuivre Papprovisionnement en électricité des batiments de la Communauté et
de Rivéa afin d'assurer la continuité d'un service de qualité apporté aux usagers,

Vu le projet de convention de groupement de commande publique avec la SPL RIVES DE MEUSE, annexé,

Considérant 'avis favorable, a I'unanimité, de la Commission des Finances du 21 mars 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

* apbprouve et auforise le Président a signer la convention de groupement de commande publique
n® 3-2022, liant la Communauté & la SPL Rives de meuse, pour une durée de 14 mois, & compter

du 1erjuillet 2022,

* donne délégation au Président pour rédiger et signer tous documents nécessaires & la
concrétisation de ces décisions.

2022-03-047

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la convention signée avec 'ARS Grand Est, le 22 novembre 2021, atfribuant une subvention de
5 390 € & la Communauté pour la période courant de janvier 2021 & julllet 2021, afin de dédommager les
officines ayant apporté leur concours au sein des différents centres de vaccinations des communes

membres du Territoire,

Considérant la nécessité de reverser la subvention de FARS Grand Est aux différentes phamacies qui ont
donné un appui logistique et médical aux différents centres de vaccinations,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

* décide de reverser la subvention reque de 'ARS Grand Est, couvrant la période de janvier 2021
& julllet 2021, de fa maniére suivante :

|
I
i
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

DELIBERATIONS et ARDENNE RIVES DE MEUSE

- 1400 € & la Pharmacie du Centre de REVIN, pour le centre de REVIN,
- 1820€4laPharmacie Saint-Georges de VIREUX-WALLERAND, pour le centre d'AUBRIVES,

- 2170 € & la Pharmacie de 'Europe de GIVET, pour le centre de GIVET,

* donne délégstion au Président pour rédiger et signer tous documents nécessaires ala
concrétisation de cette décision,

* sdonne délégation au Président pour signer la prochaine convention avec I'ARS Grand Est, et
reverser les aides obtenuss aux officines ayant apporté leur concours.

M. Bemard DEKENS, sorfi de la salle, n'a pris part, ni au débat, ni au vole.

Vu sa délibération n® 2019-04-104 du 23 awril 2019, autorisant le Président a signer les conventions de
partenariat permettant la mise en ceuvre opérationnelle des actions de I'Opération Collective en Milisu

Rural (OCMR) de la Communauté,

Vu sa délibération n® 2021-03-046 du 23 mars 2021, décidant d'engager une réflexion sur 'accés a ces
dispositifs pour toutes les communes membres,

Vu sa délibération n° 2021-11-213 du 17 novembre 2021, décidant de poursuivre les dispositifs Boutique
Ephémére, Boutique Tremplin et PEPISHOP, dans lss mémes conditions que 'Opération Collective en
Milieu Rural, arrivée & Péchéance lo 25 janvier 2022,

Considérant Iintérdt d'inscrire toutes les communes du Teritoire dans les dispositifs mis en place par la
Communauté (Boutique Ephémére, Boutique Tremiplin),

Entendu M. Dominique HAMAIDE souhaiter supprimer linéligibifité d'accés & ces dispositifs pour
« les locaux commerciaux communaux ayant bénéficié d'une subvention communautaire pour leur
réhabilitation » présenté dans le préambule, estimant que cet ajout freinerait I'armivée des porteurs de projet

sur le Territoire,

Entendu le Président valider cette proposition,

Entendu M. Dominique HAMAIDE evoquer |a possibilité d'obliger les porteurs de projet & accepter les
chéques cadeaux « La Pointe » dans leurs commerces, contribuant ainsi & I'effort commercial local,

Entendu M. Mathisu SONNET approuver sur le principe cette idés, et indiquer que cela pourrait &tre débatty
lors d'une prochaine Commission de I'Action Economique,
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Entendu la remarque de M. Claude WALLENDORFF souhalter ajouter un complément de forme 2 la
page 5 du réglement,

Entendu M. Eric VISCARDY souhaiter un bilan de l'opération de ces dispositifs mis en place par la
Communauté,

Entendu M. Mathieu SONNET indiquer qu'un bilan sera présenté lors d'une prochaine Commission de
PAction Economique, pour les dispositifs Boutique Ephémére,

Entendu le Président ajouter que ce bilan sera présenté lors d'un prochain Conseil de Communauté en
information,

Considérant I'avis favorable, & 'unanimité, de I'Action Economigue du 23 février 2022,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, 4 F'unanimité :
* approuve les modifications du réglement des dispositifs « Boutique Ephémére s,

« Boutique Tremplin »,

présenté en annexe,

* aporouve le nouveau tableau comparatif des dispositifs « Boutique Ephémére s,
« Boutique Tremplin »,

Boutique Boutlque Tremplin .
Ephémére . Phasen®1 Phasen®2
— Du 1% au 12¢7< mols Du- 134 au: 364 niols
Créateur d'une entreprise , .
Porteur de i mM Entreprise commerciale et/ou artisanale ou d'un Eg‘g:::hoﬁ"m': ::;ou
(PP) PrOJ®t | commerciale etiou | demier commerce multiservices hase n° 1 du dispositif
' arfisanale Micro-entrepreneur souhaitant P ti ue Tre pl?:
] évoluer dans un magasin physique q mp |
" | 6 mois entrecoupés . .
piice ou continus maximu 12 mois 24E°'f __|
25 % PP du 134ms gy 188me mojs |
50 % PP du 194me gy 24éme mois
50 % PP 33%PP :
' 75 % PP de 25%m gy 30tme mois
Lojer 2% CCARM BACCARM 65 2o S S,
Solde :
50 % CCARM - 50 % Ville
Charges 50 % CCARM - 50 % Vile 10%PP |
Vitrophanie(s) 50 % CCARM - 50 % Vile / B
Enselgne(s) 50 % CCARM - 50 % Ville /
Communication | ~ 50% CCARM - 50 % Ville /

* donne délégation au Président pour rédiger el signer tout document nécessaire & la

concrétisation de ces décisions.
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DELIBERATIONS DU CONEQFP'
- L1MAR 0L

ARDENNE RIVES DE MEUSE

D. TOURISME
2022-03-049 Répg

Vu F'appel & projet du Parc Nature! Régional des Ardennes (PNRA), visant & déployer 7 bornes doubles de
rechargement sur son feritoire,

Vu sa délibération n® 2022-01-015 du 26 Janvier 2022, décidant de répondre & I'appel & projet porté par ie
PNRA au sujet de l'implantation de « Bornes de rechargement électrique pour véio »,

Considérant la nécessité de préciser la délibération initiale notamment au sujet de la date-limite de
candidature de f'appel & projet et de la participation financiére de la CCArM,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, a 'unanimité :
* lixa la dats limite de candidature au 30 mars 2022,
* décide de prendre en charge le reste 3 charge des communes, soit 20 % de la dépense,

* donne délégation au Président pour rediger et signer fous documents nécessaires 2 [a
concrétisation de ces décisions.

E. PERSONNEL
2022-03-050
Vu larticle L.332-23 alinéa 2 du Code Général de la Fonction Publique,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéns, a l'unanimits -

* géclde de créer les emplois suivants, sur une période d'un an courant du 1er juin: 2022 au
31 mai 2023, pour besains salsonniers, sachant que le besoin principal interviendra en juiliet et

aoQt 2022 :
Cadre d'emplols Duvbe .. Nembre
Adjoints Administratifs Territoriaux 3 mois | 5
Opérateurs des e_lctivihés physiques et sportives 3 mols [ 3
réservés a des titulaires du B.N.S.S.A) | _ N
| Adjoints Techniques Territoriaux || 3 mois || 7

* fixe Ia rémunération de ces postes au 1° échelon du cadre d'emploi concemsé.
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2022-03-051
Vu les besoins de la collectivité,

Vu l'article L.332-23 alinéa 1 du Code Général de la Fonction Publique,
Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & funanimité :

* déclde de créer un poste d’agent soclal, & temps complet, & compter du 1¢ avril 2022, pour une
durée de 6 mois, affecté au Service Enfance,

* décide que ce poste pourra étre pourvu par un fonctionnaire, ou, & défaut, par un contractuel.

Vu le décret n® 2002-63 du 14 janvier 2002 relatif & I'lndemnité forfaitaire pour travaux supplémentaires
des services déconcentrés,

Vu sa délibération n° 2018-10-208 du 31 octobre 2018, approuvant la mise en ceuvre du Régime
Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement Professionnel

(RIFSEEP) a compter du 1 janvier 2019,

Considérant le recrutement par la Communauté, d'un cadre d’emplol exclu du RIFSEEP, & savoir un
Collaborateur de Cabinet,

Considérant que ce cadre d'emplol est éligible & l'indemnité forfaitaire pour travaux supplémentaires,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéné, & l'unanimité :

* décide d'inslituer I'ndemnité forfaitaire pour travaux supplémentaires au seul cadre d'emploi
concernant le Collaborateur de Cabinet,

* donne délégation au Président pour rédiger et signer tous documents nécessaires & la
concrétisation de cette décision.

|
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COMMUNAUTE DE COMMUNES
DELIBERATIONS D}.J myﬁﬁu
AL A ARDENNE RIVES DE MEUSE

F. INFORMATIONS DU PRESIDENT SUR SES ACTE LE CADRE DE SES DELEGATIONS

2022'03-053 FHOITNAUC :
Le Président présente I'état des indemnités pergues par les élus au titre de Fannée 2021 comme suit :

-

Montants percus Biens mis &
Communes Elus sour 2021 (€) disposition
| Richard CHRISMENT [ 7es044 | ]
ANCHAMPS | Jean Michel MIGET [ 6660 |
| Fabien PRIGNON | 799044" |
AUBRIVES [ Eric WAIRY 1,10 |
CHARNOIS | Hervé FRANCOTTE 7 990,44*
CHOOZ | Jean-Marle BARREDA | 798044*
FEPIN | Virginie ROGISSART | 93,24
" | Valérie DAMARIO | 14,76
FOISCHES | Richard DEBOWSK] | 790044
FROMELENNES | Pascal GILLAUX ( 32,80
| Mathieu SONNET | 94%320° [Voitue
r André ESCOBAR | 5883 | )
Magali CAPLET | %68
FUMAY “Eric GUERINY J 8250
Virginie KASPESCZYK 1334 |
Liiane PASSEFORT 98,40
Claude WALLENDORFF 36,08
Frédérique CHABOT 2442 | =
SET }jéranl DELATTE 7216 R
| Dominigue HAMAIDE 7326 |
Eric VISCARDY | %020 |
Angélique WAUTOT ,' 1276 |
| |
HAM SUR MEUSE | Jean-Claude JACQUEMART 9493,20" | Téléphone +Volture
HARGNIES | Bemard DEFORGE 799044
| Jean-Claude GRAVIER 57.40
HAYBES Dominique FLORES 799044* |
| Marle VILLEVAL DROZIERES 1640 |
lsabelle BODART - 6862 | _
IERGES Thiery PASQUIER ";l 16,24
LANDRICHAMPS | Sébastien PAULET | 798044
| MONTINGNY SURMEUSE _| Phillppe RAVIDAT |' 99,18 ]
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SSASSeSSt st ARDENNE RIVES DE MEUSE
Josl BOUCHER | 799044 |
RANCENNES | Evelyne DEVOUGE 26,39
Daniel DURBECQ 949320* | Voiture + téléphone
Gérald GIULIANI 45,88 -
Jacky.DEVIN 1798 |
REVIN Evelyne LAHAYE 108,78
Lisbeth DE BARROS 2294
Laetitia COMPAGNON _ 113,98
Fabien BONFILS I 22644 |
Jean-Pol DEVRESSE _ 949320 | Voiture
VIREUX-MOLHAIN Sandrine GUMEZ 5658 | ‘
) Renée GANTOIS 740
- Bemard DEKENS 25502,04* | Voiture + t&iéphone
VIREUX-WALLERAND | Angéline COURTOIS 39,08 K
- | Jean-Luc GRABOWSKI 32,56
TOTAL 137 161,78

* Toutes les Indemnités sont versées en brut.

Le Conseil de Communauté, & I'unanimité :

* donne gefe au Président de cette information.

Le President donne au Consail l'information suivante :

La Communauté de Communes Ardenne Rives de Meuse a signé en décembre 2015, pour une durée de
trois ans, un Contrat Local de Santé (CLS). Quatre enjeux prioritaires ont &6 définis dont un enjeu

« Sécuriser ['offre de soins de premier recours ».

Au regard du CLS, des dispositifs existants et nouveaux ont été mis en place mais n‘ont pas permis de
satisfaire totalement 'augmentation du nombre d'instaliations sur le teritoire de médsecins généralistes

et/ou spécialistes.

Afin d’asseoir |a priorité de la Communauté en matiére de santé et de sécurisation de 'offre de soins de
premier et second recours, un appel d'offres a &6 ouvert pour le choix d'un cabinet qui assurera la mission
de recrutement de médecins généralistes et spécialistes, en vue de leur installation sur le temitoire.
Le choix s'est porté sur le cabinet PARAGONA, spécialisé dans ce domaine depuis plus de 25 ans.
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DELIBERATIONS DU CONSEIL

== 3-2-HARS 2022 ARDENNE RIVES DE MEUSE

Concernant I'avancement du recrutement via PARAGONA :

Le marché qui lie Ja CCARM et la société PARAGONA a 6té notifié le 20 décem
de la démarche le 23 janvier 2019 et un lancement du recrutement en juillet 2019,

bre 2018 pour un démarrage

Le recrutement porte sur 10 médecins généralistes. Ces demiers sont sélectionnés dans un vivier de
candidatures proposé par PARAGONA mais le cholx final est fait par la Communauté.

PARAGONA est un cabinet de recrutement étranger dont le siége est basé en Pologne. Il a presque

20 ans d'expérience dans ce domaine et s
disposeront des dipidmes de médecine

e positionne comme le leader sur ce marché. Tous les candidats
requis qui auront &té validés par le Conseil de 'Ordre des Médecins

des Ardennes. Lorsqu'lis amiveront sur le territoire, ils seront déja inscrits au tableau de 'Ordre des

Médecins.

Le préalable nécessaire au recrutement de ces médecins est de disposer de locaux pouvant les accusillir

et de leur proposer un accueil personnalisé sur le teritoirs, Le G
creé dans cstte optique afin de pouvoir trouver un logement au m

de ses enfants dans les écoles ou encore de trouver un emplol au conjoint ou 4 la conjointe.

La riition des ecins sur i territolre :

uichet Unique d'Instaliation Santé a été
édecin qui s'installe, de faciliter Iinscription

Les médecins recrutés ont la liberté de s'instafier oll lls le souhaitent. Toutefols, i @ semblé nécessalre
d'indiquer & PARAGONA une répartition territoriale previsionnelle afin d'orienter les médecins recrutés vers

les endroits en forte tension.

Le cabinet PARAGONA devait, initialement, recruter deux contingents de 5 médecins,

Pour le ler contingent :
2 médecins & GIVET

2 médecins & REVIN

1 médecin 4 AUBRIVES

Pour le second t:
1 médecin & GIVET

1 médecin & REVIN

1 médecin & FUMAY

1 médecin 4 HAYBES

1 médecin & CHOOZ

En 2019, la Mairie de VIREUX-MOLHAIN, qui ne comptait plus qu'un médecin, avait, entre temps, falt une

demande pour accusillir, également, un médecin.

En oclobre 2019, 4 dossiers ont 6t présentés. Ces 4 médacins ont 61é regus par un jury de recrutement,

composé d'élus de la Communauté,

A la sulte de ce Jury, 3 promesses d'engagement ont &t& signées. Toutefois, 1 des 3 médecins a rompu cet

engagement désireux de poursuivre son activité au sein de |
d'installation, pour le moment, suite & des problémes d'ordre personnel.
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DECBERATIONS DL ARDENNE RIVES DE MEUSE

Seu! le Docteur Flavius POPA, médecin roumain, qui souhaite s'installer & REVIN, a envoyé son dossier
d'inscription & f'ordre en juillet 2020.

Aprés de nombreux mois d'altente, ie Docteur POPA & regu I'aval du Consell de I'Ordre des Médecins des
Ardennes. Le Docteur POPA a, alnsi, réalisé son entretien en frangais avec le Docteur MATYJASIK,

membre du Conseil de I'Ordre.
Le courrier relatant le projet d'installation du Docteur POPA, élément ultime pour valider son inscription, a

été transmis & 'ordre le 03 mars demler.
L'inscription définitive du Docteur POPA & FOrdre des Médecins des Ardennes devrait &tre effective sous

peu.
La préparation de son asivée sur la commune de REVIN est en cours (logement — véhicule, ...).

Le Docteur POPA intégrera le cabinet médical 4bis, rue du Général de Gaulle & REVIN. |l travaillera au
cdté du Docteur DANZI et de Philippe PAY, kinésithérapeute et propristaire des lisux.

Le Docteur POPA a souhaité réaliser une période d'intégration. Ainsi, Ihépital de FUMAY a répondu
favorablement & la demande de la Communauté en proposant un contrat au Docteur POPA afin de réaliser

une période d'intégration d'un mois ¥ reparti comme suit :
- 1 mois & temps plein, auprés du Docteur IGLESIAS & 'Hépital de FUMAY,
1 mois & mi-temps auprés du Docteur IGLESIAS & I'Hopital de FUMAY et 1 mi-temps au sein du

cabinet médical,
- Puis temps plein au sein de son cabinet médical.

Cette période permetira au Docteur POPA sa parfaite intégration au sein du systéme de santé frangais.

4 nouveaux médecins retenus par la société PARAGONA avalent participé & un jury de recrutement en
visioconférence en sepiembre et en novembre 2020.

Suite & cet entretien, 3 médecins avaient signé une promesse d'engagement :

- Docteur Rachel CRAWFORD, Ecossaise
- Docteur Esquilabre MICHELET, Haitien mais exerce en Espagne

- Docteur Cesyl DIAZ-HERNANDEZ, Espagnole
Ces 3 médecins avaient envoyé leur dossier & I'Ordre des Médecins des Ardennes en mars 2021,

Concemant la formation en francals : Les Docteurs DIAZ et CRAWFORD avalent, également, réalisé leur
cursus au sein du campus PARAGONA.

Le docteur MORTELLARO leur avait assuré une formation de 3 demi-Joumées, en visioconférence,
en juin 2021, sur le systdme de santé frangais comme il 'avalt déj fait pour le docteur POPA.

Aprés de longs mois d'attente, le Conseil de I'Ordre a, finalement, annoncé & ces 3 médecins que leurs
dossiers n'étaient pas valides en 'état et qu'une procédure supplémentaire &tait nécessaire étant donné

|
I
leurs statuts. ,'

|
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Au vu de la complexité de la nouvelle procédure et des défais annonceés, les médecins ont souhaité se

retirer du programme.

Un nouveau médecin s'est, demidrement, fait connaltre auprés de PARAGONA, le Docteur

PENNAROCHA.

Le Docteur PENNAROCHA est espagnole et souhaiterait travailler en collaboration avec un médecin du

termitoire.

Le docteur Byron OWINO, médecin généraliste 4 VIREUX-WALLERAND, a répondu favorablement 4 cete

demande. La préparation du dossier est en cours,

Sulte  la crise sanitaire et aux différentes difficultés administratives relatives A Finscription a
I'Ordre des Médecins, la mise en place des deux phases de recrutement s'étalt révéiée impossible.

Vu les récentes difficultés rencontrées avec les inscriptions des médecins par 'Ordre, la société

médecins pour la CCARM et ains! de rompre le marché

PARAGONA a décidé de ne plus recruter de
en cours, méme s'ile finaliseront, toutsfols, la procédure pour les 2 médecins ayant une inscription
en cours,
Etats des lleux des médecins sur n a K
GIVET : Dr VERHELST - LAGNIER - MATYJASIK - EL MELAL] — DELIENCOURT
= 5 Médecins

FUMAY : Dr SACREZ - DEBAISIEUX
& 2 Médecins

HAYBES : Dr GOFFE-DUPRIEZ
& 1 Médecin

VIREUX-MOHAIN : DR DUBOIS -DR LANDAU (+Dr LEROY)
& 2 Médecins

VIREUX-WALLERAND : Dr OWINO

= 1 Médecin

REVIN : DR DANZI - VEN DEN BERGH - GENA A venir : Dr POPA
& 3 Médecins

& 14 médecins sur le territoire pour 28 000 hab. (1 pour 2 000 habitants)

Le Conseil de Communauté, & I'unanimits :
* donne acfe au Président de cette information.
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aSemsonracas mems ARDENNE RIVES DE MEUSE

I - QUESTIONS P

> En référence a l'article 18 du Réglement Intérieur, M. Claude WALLENDORFF interpelle le Président
au sujet de la mise en fonctionnement du petit train touristique & GIVET,

Entendu le Président Iui répondre qu'actueliement le petit train touristique est en maintenance dans
I'Est de la France, et qu'il sera opérationnel pour la Citadelle de Charlemont courant 2022-2023.

» En référence a l'arficle 18 du Reglement Intérieur, M. Claude WALLENDORFF interroge le Président
au sujet du baptéme de fa petite salle du Centre d'innovation et de Services aux Entreprises (CISE), &

VIREUX-MOLHAIN, au nom de Michel PORCELLI,

Entendu le Président Iui répondre que la plaque commémorative au nom de M. Michel PORCELL,
ancien Vice-Président de la Communauté, a ét6 commandée par les services et que I'inauguration de
fa petite salle du CISE au nom de M. Michel PORCELL! se fera dans les prochaines semaines.

i
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